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APRESENTAGAD

O direito de sonhar ndo consta entre os trinta direitos humanos
que as Nac¢oes Unidas proclamaram em fins de 1948. Mas se ndo
fosse por ele, e pelas aguas que da de beber, os demais direitos
morreriam de sede. Deliremos, pois, um pouquinho. O mundo,
que esta de pernas pro ar, se colocara sobre seus pés...

(Eduardo Galeano - O direito de sonhar)

A publicagao que agora se apresenta ao publico é fruto de um projeto
que reuniu colegas de quatro institui¢des. (Os capitulos 1, 9, 10 e
11, foram escritos por Margarida Marias Dias de Oliveira e Itamar
Freitas, os capitulos 2 e 3, por Almir Félix Batista de Oliveira, o
capitulo 4 por Wesley Garcia Ribeiro Silva e os capitulos 5,7 e 8 e
por Edilson Aparecido Chaves.) O projeto foi aprovado no Edital
Universal do CNPq de 2023 e realizado em algumas etapas durante
os anos de 2024, 2025 e 2026.

O projeto foi intitulado “Histéria Por Direito”, e seu tema global
¢ a questdo da memdria social e suas implicagdes no pertencimento
aos espagos e no autorreconhecimento dos sujeitos. Com ele, buscamos
conhecer as problematicas da memdria de grupos sociais silenciados,
ndo raro a margem da produ¢ao académica, de modo a valoriza-las
mediante a constru¢ao de politicas publicas voltadas para a criacao
de espagos de memoria.

Sendo assim, o problema que engloba esta publicagao é o da
memoria associada as questdes de pertencimento e autorreconhe-
cimento, com vistas a proporcionar a criacdo de espagos nos quais
esses sujeitos tenham suas memorias reconhecidas, articulando-se
de maneira mais organica as suas proprias comunidades, ao estado,
ao pais e ao mundo.



A demanda por construir uma metodologia para a elaboragao
e organizacdo das memorias de grupos sociais silenciados surge
quando esses sujeitos solicitam assessorias para a construgao de
espagos memorialisticos e/ou a elaboragdo de materiais destinados
a compor espacos de vivéncia e divulgagdo dessas memorias.

As estratégias metodologicas que apresentamos como cami-
nho possivel pretendem ser coerentes com as vivéncias de grupos
socialmente invisibilizados, para que seus membros e/ou militantes
e os profissionais de Historia possam atuar no sentido de atender a
uma aspiragdo legitima e conferir novos sentidos a histéria como
pratica social.

Nossos principais intentos foram formular uma metodologia
para conhecer e organizar as memdrias de comunidades junto a
seus habitantes, gerando pertencimento e valorizagdo desses grupos;
aproximar o modo de fazer das universidades a maneira como a
populacao em geral pensa historicamente e se apropria desses sa-
beres; e possibilitar que essa construcao de memdrias seja utilizada
para a formulagao de politicas publicas e/ou a criagdo de espagos
fisicos e virtuais voltados a celebragdo, ao reconhecimento e a
pratica das memorias locais, além de sua manutengdo, ampliacido
e transformacgdo ao longo do tempo.

Como poderao ler e se apropriar, alterando conforme as ne-
cessidades de suas comunidades, cada capitulo se dedica a oferecer
orientagdes claras sobre como elaborar os objetivos, definir o publico
interno ou externo a comunidade, utilizar os vestigios dos tempos
vividos pelos sujeitos individuais e coletivos e elaborar formas de
publiciza¢do das memdrias construidas.

Em todas as indicagdes, partimos da expectativa de que o
conhecimento possa ser elaborado de maneira horizontal a partir
da comunidade, levando em conta suas aspira¢des e modos de vida.
A ideia é compreender suas demandas para pensarmos quais ins-
trumentos tedricos e metodologicos lhes serdo uteis e quais terao o
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potencial de se tornar ferramentas que lhes permitam atuar como
gestores de seus bens patrimoniais e coautores dos produtos resul-
tantes do proprio projeto de pesquisa.

Nosso propdsito foi construir uma metodologia participativa
coerente com as vivéncias de grupos socialmente invisibilizados,
para que seus membros e/ou militantes, mas também os profissionais
de Historia em formagao ou ja formados, possam atuar no sentido
de atender a uma aspiragdo legitima e importante desses grupos e
conferir novos sentidos a histdria como pratica social.

O problema da memdria ja foi intensamente estudado pela
comunidade cientifica, tanto no campo da Histdria quanto em outras
areas das ciéncias humanas e sociais e mesmo das ciéncias biologi-
cas, e os estudos demonstram que a memdria ¢ fundamental para a
identificacao do sujeito, individualmente e em sociedade.

Por outro lado, em se tratando do nivel social da memoria, o
lembrar e 0 esquecer atuam intensamente na construcao de espagos
nas cidades (como memoriais, museus, casas de cultura etc.); na
elaboragdo de produtos culturais (filmes, documentarios, musicas
e expressoes artisticas em geral); no sentimento de pertenga a
uma determinada comunidade, seja ela local, regional, nacional
ou até mesmo mundial; e mesmo nas interveng¢des cada vez mais
frequentes em plataformas virtuais de intera¢do e construcao de
sociabilidades, dentre as quais se destacam, em especial, embora
nao exclusivamente, as redes sociais.

Apesar da vasta produgdo tedrica, paraa maior parte da sociedade
permanecem inacessiveis estratégias e conhecimentos relevantes para
a construgao e divulgagao de espagos de memoria, dai a importancia
da elaboragéo e publicizagdo desta metodologia.

Propomos, assim, expandir o debate sobre a importancia das
memorias de grupos silenciados, a fim de inseri-las no campo das
discussodes sobre a tematica, promovendo, desse modo, didlogos e
interagdes horizontais entre esses grupos e a sociedade envolvente.
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Esperamos que essa metodologia e os seus provaveis resultados
também possam contribuir para o fortalecimento da economia lo-
cal, por meio do turismo, do acesso, da visitagdo e da fruicao desses
espagos de memoria, fomentando a geragdo de empregos para suas
populagdes e chamando a atengao de gestores para a importancia de
promover politicas publicas que levem em consideragdo as demandas
dessas comunidades em relacdo as suas memorias.

Poderiamos dizer, por fim, que queremos incentivar as
comunidades a elaborar e divulgar suas memdrias, bem como
estimular os profissionais de Histéria a observarem as demandas
dessas comunidades. Uma sociedade que naturalizou o viver em
“bolhas” e a auséncia de didlogo nao pode ser considerada a mais
adequada nem deve ser duradoura. Retomemos, pois, a historia
como uma pratica social.
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POR QUE CONSTRUIR
HISTORIAS DE COMUNIDADE?

INTRODUCAD

Neste capitulo, discutimos por que construir histérias de comuni-
dade, compreendendo esse gesto como uma pratica educativa, po-
litica e cultural orientada a valorizagao da experiéncia coletiva e ao
fortalecimento de identidades e0 direitos. Nosso objetivo central é
demonstrar que transformar a memoria em histdria, investigar cole-
tivamente a experiéncia vivida, produzir narrativas e materializa-las
em memoriais constituem etapas articuladas de um mesmo processo
de afirmacao da existéncia social da comunidade.

Para desenvolver esse argumento, organizamos o capitulo em
quatro topicos. Inicialmente, discutimos a relagdo entre comunidade
e memoria como base da vida em comum, demonstrando o papel da
memoria compartilhada na construgao da identidade coletiva. Em
seguida, abordamos a passagem da memdria a histéria da comunidade,
mostrando como as lembrancas organizadas em narrativa se convertem
em instrumentos de reconhecimento e reivindicagdo de direitos. O
terceiro tdpico trata da investigacao da experiéncia comunitaria e da
construcdo de narrativas, enfatizando a escuta, a observa¢ao e a reuniao
de registros como praticas acessiveis e coletivas. Por fim, discutimos
o memorial comunitario como forma de materializar, preservar e
comunicar a historia construida, articulando conhecer, sentir e agir.
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1.1 COMUNIDADE E MEMORIA: A BASE DA VIDA EM COMUM

Figura 1 - Comunidade de Catuca (RN).

Fonte: Arnaldo Sete/MZ.

Esta é Catuca, comunidade quilombola do povoado Sao Lou-
ren¢o, em Goiana, Estado de Pernambuco. A foto mostra um con-
junto de casas de pessoas que moram no mesmo lugar. Mas Catuca
ndo ¢ apenas isso. Comunidade ndo ¢ apenas um conjunto de casas
proximas ou de pessoas que moram no mesmo lugar. Comunidade
é, antes de tudo, uma coletividade de pessoas que compartilha um
territorio, realiza nele a maior parte de suas atividades cotidianas e
se reconhece como parte de um mesmo grupo ao longo do tempo
(Parsons, 1959; Sjoberg, 1965). Isso significa que comunidade envolve
sujeitos concretos, territorialidade, praticas sociais relativamente
estaveis e duracao histdrica.

Em muitas pesquisas académicas, quando se fala em comuni-
dade, aparecem sempre alguns elementos centrais: pessoas que man-
tém vinculos sociais, um espacgo vivido, relacdes de pertencimento
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e experiéncias compartilhadas (Oliveira, 1988; Nisbet, 2017). A co-
munidade ¢, assim, convivéncia, cooperacio, conflito, solidariedade
e organizacdo social.

Esses vinculos se sustentam, em grande parte, pela ativacao
e pelo compartilhamento da memoria coletiva. A memoria cor-
responde as experiéncias vividas e lembradas coletivamente, que
circulam nas narrativas, nas celebragdes, nos objetos guardados,
nos lugares significativos e nas praticas culturais. Ela é recordagao
individual, mas também uma construg¢ao social que fortalece a
identidade do grupo.

Figura 2 - Geddlia Maria da Silva (Dada Quilombola)

Fonte: Arnaldo Sete/MZ.

Esta é Dada Quilombola, a mulher que entrevistou parentes e
moradores, registrando e estimulando a memoéria da comunidade
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de Catucd, em 2003. Na fotografia, ela posa “aos pés da ruina da
Igreja Rosario dos Pretos do Quilombo Povoagdo Sdo Lourengo”
(Carneiro, 2023). Foi uma das responsaveis por sistematizar as
lembrancas do lugar. Seu trabalho permitiu que muitas pessoas
soubessem um pouco mais sobre quem sao, de onde vieram e quais
caminhos percorreram.

Foi com o apoio de seu trabalho e com a legitimacao de
académicos da universidade publica, inclusive, que a populagao
negra pode recriar-se como remanescente quilombola, valori-
zando a resisténcia escrava daqueles “companheiros de viagem
da Africa” (malungos) que habitavam as proximidades de Recife
(Carvalho, 1991, p. 1).

Quando uma comunidade preserva suas memorias, reforca
seus lacos internos e seu sentimento de pertencimento (Michel, 2018;
Ribeiro, 2018). Quando essas memdrias se perdem, enfraquecem-se
os vinculos que mantém o grupo unido.

Por isso, comunidade e memoria caminham juntas. Onde ha
vida em comum, ha memoria compartilhada; e onde ha memoria
compartilhada, ha maior consciéncia coletiva. A experiéncia vivida
no territdrio, ao longo do tempo, produz histérias que dao sentido a
existéncia do grupo. Assim, compreender a comunidade como uma
coletividade territorializada, composta por sujeitos que desenvolvem
praticas cotidianas e se reconhecem ao longo do tempo, permite
entender por que a memoria é fundamental: ela registra e transmite
a experiéncia coletiva, sustentando a identidade e o pertencimento
(Parsons, 1957; Sjoberg, 1965).
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1.2 DA MEMORIA A HISTORIA DA COMUNIDADE

Figura 3 - Ilha de Sao Pedro, Porto da Folha (SE), 2025.

Fonte: Produtora Visa.

Esta ¢ a aldeia indigena Xoco. Ela fica na Ilha de Sao Pedro, mu-
nicipio de Porto da Folha, Estado de Sergipe. Novamente, vemos um
conjunto de residéncias e uma igreja ocupando lugar central. Ja sabemos
que o aglomerado de casas ndo constitui, por si s6, uma comunidade.
Para que ela fosse reconhecida entre os moradores e para além da Ilha,
foram mobilizadas lembrancas de diferentes sujeitos — trabalhadores
rurais, sindicalistas, procuradores de justica, professores universitarios
e clérigos — visando a recuperar parte da memoria comum de seus ha-
bitantes. A transformacéo identitaria, de trabalhadores rurais a coletivo
indigena, envolveu um longo processo, incluindo eventos como a invasao,
aposse e alegalizacdo das terras da ilha e do continente (French, 2021).

Ha mais de quatro décadas, nem todos conheciam essa
memoria nem se reconheciam, naquele momento inicial, como
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indigenas. A experiéncia mostra, porém, que a memoria, além de
sustentar a vida em comum, pode ser organizada e transformada
em historia da comunidade, convertendo-se em instrumento de
reconhecimento e reivindica¢ao de direitos. Isso se tornou possivel
porque aqueles que se sentaram para escrever compreenderam que
a memoria é uma capacidade humana fundamental: a capacidade
de conhecer, reter e recuperar experiéncias vividas e de agir a
partir delas (Ricoeur, 2004; Catroga, 2001). Lembrar ndo é apenas
guardar informagoes, mas tornar presente aquilo que aconteceu,
atribuindo sentido ao vivido.

Diversos estudiosos entendem a memdria como uma espécie de
substancia formada por sons, imagens, cheiros, palavras e experiéncias
que permanecem guardados e podem ser recuperados (Halbwachs,
1990; Polak, 1989; Portelli, 2016). Essa substancia nao nasce isolada
dentro da pessoa. Toda memoria individual se constréi em relagao
com outras pessoas e com os grupos dos quais se faz parte. Por isso,
fala-se em memoria coletiva: lembramos com os outros e por meio
dos outros (Halbwachs, 1990; Ricoeur, 2004).

A memoria também se vincula diretamente a identidade.
Ela ajuda individuos e grupos a saber quem sao, a que pertencem e
quais trajetorias percorreram. Nesse sentido, a memoria é um ele-
mento essencial da identidade individual e coletiva (Le Goff, 2014).
Ao mesmo tempo, a memoria ndo é neutra: ela pode ser disputada,
silenciada, manipulada ou valorizada, dependendo dos interesses em
jogo (Pollak, 1989; Ricoeur, 2004).

Quando as memdrias circulam apenas de forma fragmentada,
permanecem como lembrangas dispersas. Mas, quando sdo reunidas,
organizadas e interpretadas, passam a compor uma narrativa. E nesse
momento que a memoria se transforma em histéria da comunidade.
E essa historia ndo nasce pronta: ela é construida a partir da selegéo,
do confronto e da organiza¢ao das memorias.

18



Pesquisadores que trabalham com histdria oral e histdria ptblica
mostram que as narrativas baseadas na memoria sdo fontes legitimas
de conhecimento historico (Portelli, 2016). Elas permitem compreender
experiéncias que ndo aparecem em documentos oficiais e revelam os
sentidos atribuidos pelos proprios sujeitos as suas vivéncias.

Foi com base nesses principios, no final da década de 1980,
que a histdria da comunidade Xocé pdde explicar como a comu-
nidade surgiu, como se transformou, quais conflitos enfrentou e
quais conquistas alcangou, de que modo enfraqueceu seus vinculos
e, posteriormente, como pode recriar sua indianidade e lutar pelos
direitos que lhe eram devidos. Os mesmos principios orientam,
até hoje, o fortalecimento de sua luta por existéncia, reunindo
visitantes e difundindo sua memdria, principalmente entre estu-
dantes ndo indigenas.

Figura 4 - Aldeia Xoco, 2019.

Fonte: ASCOM/U.M.E./Ana Tereza de Jesus.
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Nesse sentido, transformar memdoria em histdria nao é apenas
um exercicio cultural. E também um ato politico. Ao registrar sua
trajetoria, a comunidade afirma que sua experiéncia tem valor, torna
visiveis lutas e sofrimentos antes silenciados e produz registros que
podem servir como prova de sua existéncia, de sua permanéncia
no territdrio e de sua importancia social e cultural em disputas
por direitos.

A relagao entre memoria e histéria é, portanto, de complemen-
taridade. A memoria fornece a matéria-prima; a histoéria organiza,
confronta e da forma narrativa a essa matéria (Ricoeur, 2004; Le Goff,
2014). Ao transformar a memoria em histdria, a comunidade produz
conhecimento sobre si mesma, fortalece sua identidade e cria bases
para agir no presente e projetar o futuro.

1.3 INVESTIGAR A EXPERIENCIA DA COMUNIDADE E
CONSTRUIR SUA NARRATIVA

Com os casos de Catucd, no Rio Grande do Norte, e da Aldeia
Xocd, em Sergipe, vimos que a construgao da histéria da comunidade
exige, antes de tudo, investigar a propria experiéncia coletiva. Inves-
tigar, nesse contexto, ndo significa realizar algo distante ou exclusivo
de especialistas, mas escutar com atenc¢ao, observar o cotidiano e
reunir registros que ja existem ou que podem ser produzidos pelos
proprios moradores. Toda comunidade possui um vasto acervo de
saberes guardados na memoria das pessoas, nos objetos, nos espagos
e nas praticas do dia a dia.
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Figura 5 - Jorge de Souza Pinto, 82 anos, morador da Praia do
Crispim (PA).

Fonte: Santos (2023, p. 60).

A escuta é o primeiro passo desse processo. Para contar a his-
toria da Comunidade da Praia do Crispim, no Para, Maria Mirley
dos Santos foi ouvir Seu Jorge, um dos primeiros moradores do lu-
gar, para saber como chegou a comunidade, descrever as mudangas
ocorridas no territorio, recordar conflitos, conquistas, festas e modos
de trabalho ligados a pesca artesanal. Cada pessoa guarda uma parte
da histéria, e nenhuma fala, isoladamente, da conta do todo. Por
isso, ouvir diferentes geragdes, mulheres, homens, jovens e idosos é
fundamental para ampliar a compreensao da experiéncia coletiva.
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Figura 6 - Jorge de Souza Pinto, 82 anos, morador da Praia do
Crispim (PA).

Fonte: Santos (2023, p. 87).

A observagao também ¢ uma forma importante de investigagao.
Observar como as pessoas vivem, trabalham, se organizam, celebram
e enfrentam dificuldades ajuda a perceber continuidades e transfor-
magoes. O modo como as casas sdo construidas, como os espagos
sao utilizados, onde acontecem as reunides, as festas ou os rituais,
enfim, conhecer os “lugares encantados”, os espiritos, os mistérios e
as cerimonias, tudo isso fala sobre a historia da comunidade.
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Figura 7 - Cerimonia de casamento de moradores de Caiana dos
Crioulos na Igreja Catolica de Alagoa Grande.

Fonte: Souza (2023, p. 104).

Além da escuta e da observagao, é necessario reunir registros.
Veremos adiante que esses registros podem ser variados: fotografias
antigas, cartas, cadernos, atas de associacdes, mapas, objetos, musicas,
videos, noticias de jornal e documentos oficiais. Mesmo quando esses
materiais sdo escassos, a propria producao de novos registros — como
gravacoes de entrevistas, anotagdes e fotografias atuais — ja constitui
um passo importante.

E fundamental compreender que todos podem participar desse
processo. Nao é necessario formagdo académica para investigar a
histoéria da propria comunidade. O que se exige é compromisso, cui-
dado e disposig¢ao para aprender coletivamente. Quanto mais pessoas
estiverem envolvidas, mais rica e diversa sera a histdria construida.

23



Depois de investigar, surge o desafio de transformar as memo-
rias e os registros em narrativa. Construir uma narrativa significa
organizar as informagdes de modo que fagam sentido para quem 1é
ou escuta. Trata-se de elaborar um relato com comeco, desenvolvi-
mento e desdobramentos.

Organizar a narrativa implica escolher o que sera contado, como
sera contado e em que ordem. Esse trabalho deve ser coletivo, sempre
que possivel, para evitar que apenas uma perspectiva prevaleca. A
diversidade de vozes fortalece a historia.

Investigar a experiéncia da comunidade e construir sua nar-
rativa sdo, portanto, partes de um mesmo movimento. Primeiro,
recolhem-se memdrias e registros. Em seguida, esses materiais sao
organizados em uma histéria compartilhavel. Esse processo fortalece
a identidade coletiva, valoriza a trajetdria vivida e prepara o terreno
para que a historia da comunidade possa circular, ser ensinada e,
quando desejado, ser materializada em memoriais.

1.4 MEMORIAL COMUNITARIO: MATERIALIZAR A HISTORIA,
GUARDAR A MEMORIA E COMUNICAR A LUTA

Um memorial comunitario é uma forma de materializar a
historia construida pela propria comunidade. Ele pode existir como
um espago fisico (uma sala, uma casa, um terreno, uma praga, um
ponto do territério) ou como um espago digital (um site, uma pagina,
um acervo online, um arquivo em nuvem).
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Figura 8 - Memorial Emily & Rebecca (2021).

WMt dov s

Fonte: Wikifavelas.

Este é o Memorial Emily & Rebecca. Ele foi construido em
homenagem as duas meninas, de 4 e 7 anos, respectivamente, mortas
por policiais durante incursdes na Baixada Fluminense, no Rio de
Janeiro (Wikifavelas, s.d.).

O fundamental é que o memorial ndo seja entendido apenas
como um muro, um prédio, um monumento ou uma placa, mas
como um lugar onde um grupo se reune para lembrar, compartilhar
sentidos e afirmar publicamente o que deve ser lembrado, por que
deve ser lembrado e para quem essa lembranca é importante.
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Em sua forma mais simples, um memorial pode existir sem
qualquer registro formal. Uma roda de conversa na casa do morador
mais velho, um rito em torno de uma arvore sagrada, um cortejo
anual a um cemitério ou a um lugar de tragédia e de vitoria ja con-
tém os elementos fundamentais do memorial: um coletivo reunido,
praticas de lembranga, um tempo e um lugar definidos. Isso significa
que o memorial pode comegar como um habito, como uma pratica
de memoria, antes de se tornar uma instituicdo.

Figura 9 - Inauguragdo do Memorial das Culturas Ayahuasqueiras
(2024), Estrada de Porto Acre.

Fonte: Thiago Alves e Allex Morais.

Quando a comunidade decide avangar, o memorial pode
ampliar sua inser¢do social, organizar um acervo, criar regras de
funcionamento e, se desejado, buscar reconhecimento institucional.
Em muitos casos, esse movimento nasce da identificacdo de espagos
abandonados ou subutilizados no proprio territério, que passam a
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ser ressignificados coletivamente como centros culturais voltados a
promogao de agdes socioambientais, atividades de formagao cultural
e a preservacdo da memoria local.

Foi o que ocorreu na criagdo do Memorial das Culturas Aya-
huasqueiras, no estado do Acre. Ali, a comunidade da Col6nia 5000
decidiu avangar, constituindo um acervo, criando regras de funcio-
namento e buscando reconhecimento institucional.

Esse avanco exige clareza quanto aos fundamentos politicos e
éticos, porque um memorial nunca é neutro: ele seleciona memdrias,
interpreta experiéncias e constréi uma narrativa publica. Portanto, é
necessario definir o horizonte politico do memorial: compreender o
acontecido, fortalecer-se para seguir adiante e transformar o passado
em for¢a para melhorar o presente.

Um memorial pode ser compreendido a partir de trés dimensdes
humanas que ele mobiliza: conhecer, sentir e agir. Ele ¢ um espago de
conhecer porque produz e difunde saberes criticos, abre lugar para
vozes silenciadas e constrdi contranarrativas em relagao as versoes
oficiais. Ele é um espaco de sentir porque envolve afetos — luto, gratidao,
orgulho e vergonha - e fortalece pertencimentos. Ele ¢ um espago de
agir porque mobiliza: lembrar é disputar sentidos sobre o passado e o
presente, projetando futuros mais justos. Por isso, um memorial pode
ser comemorativo, educativo, mobilizador e reparador, ou combinar
essas funcoes, conforme a causa e as necessidades da comunidade.

Para cumprir esse papel, um memorial comunitario precisa
ser participativo. Quanto mais pessoas estiverem envolvidas em seu
planejamento e funcionamento, maior sera a legitimidade do que sera
lembrado e maior a capacidade de sustentar o espago ao longo do tempo.
O Memorial das Ligas e Lutas Camponesas (MLLC) é um exemplo
desse principio, pois esta situado na comunidade tradicional de Barra
de Antas, na Zona da Mata paraibana, territrio marcado pela perma-
néncia e pela continua reconstrugao da memoria camponesa das lutas
pela terra, pela reforma agraria, por justica e por dignidade no campo.
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Esse lugar foi cendrio da formagdo das Ligas Camponesas
na Paraiba e de intensas mobilizagcdes nas décadas de 1950 e 1960,
consideradas marcos da luta pela reforma agraria no Brasil. Criada
em 2006, a organizagdo que mantém o memorial resulta do esfor¢o
coletivo de trabalhadores e trabalhadoras rurais que se articularam
para preservar e divulgar essas trajetdrias (ANA, 2015).

Figura 10 - XV Encontro Regional de Agroecologia Nordeste visita
0 Memorial das Ligas Camponesas (2015).

Ao -

Fonte: ANA (2015).

Nesse sentido, o memorial nasce da prépria histéria da comu-
nidade e retorna a ela: as memorias recolhidas sdo organizadas em
narrativas; as narrativas orientam o acervo; o acervo reforga as nar-
rativas; e as exposi¢oes, fisicas ou digitais, comunicam essa historia
de modo publico e sensivel.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Neste texto, procuramos demonstrar que comunidade e
memdria sdo indissocidveis, pois a vida em comum se sustenta em
lembrangas compartilhadas que produzem identidade, pertencimento
e consciéncia coletiva. Mostramos também que, ao serem reunidas,
confrontadas e organizadas, essas memdrias se transformam em
histéria da comunidade, constituindo narrativas capazes de dar
sentido ao passado e de atuar como instrumentos de reconheci-
mento e luta por direitos.

Neste capitulo, defendemos ainda que investigar a experiéncia
comunitdria e construir sua narrativa sao praticas coletivas, basea-
das na escuta, na observagdo e na reuniao de registros, acessiveis a
todos os moradores e fortalecidas pela diversidade de vozes. Por fim,
afirmamos que o memorial comunitario materializa esse percurso
ao guardar, comunicar e ampliar a histdria construida, articulando
conhecer, sentir e agir. Em sintese, construir histdrias de comunidade
¢ afirmar a dignidade da experiéncia coletiva, produzir conhecimento
sobre si mesma e transformar a memoria em forga social para agir
no presente e projetar futuros mais justos.

Nos proximos capitulos, detalharemos cada uma dessas ativi-
dades, tao necessarias a construcao de histérias da comunidade e de
memoriais comunitdrios.
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CULTURA MATERIAL:
OBJETOS E ARTEFATOS COMO
VESTIGIOS DA MEMORIA

INTRODUGAO

A cultura material constitui uma dimensao fundamental da vida
social, pois permite compreender como objetos, artefatos, edifica-
¢des, imagens, ferramentas, vestimentas e utensilios participam da
constru¢ao das memorias, das identidades e das praticas cotidianas
das comunidades. Mais do que simples coisas utilizadas no dia a
dia, esses elementos guardam marcas de trabalho, pertencimento,
transmissao de saberes, relacdes de poder e formas de organizacao
social. Por isso, estudar a cultura material significa observar como
os grupos humanos produzem, usam, preservam e atribuem sentidos
aos objetos ao longo do tempo.

Este capitulo discute a cultura material como campo de estudo
e como possibilidade de valorizagdo da memoria comunitaria. Inicial-
mente, sao apresentados exemplos de comunidades que mobilizam
objetos, saberes e praticas culturais como formas de preservagao de
suas tradi¢oes. Em seguida, o texto aborda contribui¢oes tedricas
para compreender os objetos como documentos histdricos, porta-
dores de significados sociais e simbdlicos. Por fim, sao indicadas
estratégias para identificar, registrar e valorizar a cultura material em
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comunidades, especialmente por meio de inventarios participativos,
exposigoes, oficinas, roteiros de memoria e iniciativas de turismo de
base comunitaria.

2.1 CULTURA MATERIAL E MEMORIA COMUNITARIA:
EXEMPLOS INICIAIS

O que significa cultura material e o qual a sua importancia na
construgao da historia e das memorias das comunidades? Vejamos esses
dois exemplos de uso. O primeiro vem da comunidade de Moita Redonda,
em Cascavel, no Estado do Ceara, e refere-se a produgao artesanal asso-
ciada a cultura do barro, envolvendo tanto a producao de arte utilitaria
quanto de arte decorativa. Trata-se de um saber tradicional preservado
ao longo do tempo e conservado pela memoria e pela transmissao entre
geracgdes, em razao da importincia que essa pratica possui para a comu-
nidade. Essa producéo inclui ndo apenas a manuten¢ao dessa tradicao,
mas também possibilita perspectivas de desenvolvimento, com respeito
a resisténcia cultural, por meio da atividade turistica.

O segundo exemplo ¢ o do Jardim da Cura, idealizado pela mora-
dora Maria Baixinha, na comunidade indigena Catu, da etnia Potiguara,
localizada entre os municipios de Canguaretama e Goianinha, no Rio
Grande do Norte. O Jardim é um dos principais atrativos da comuni-
dade e, nesse local, os visitantes podem experimentar e adquirir bebidas
produzidas com plantas medicinais, além de outras plantas alimenticias
ndo convencionais, conhecidas como PANC:s. Essa experiéncia busca
possibilitar a manutencio das tradi¢oes dos moradores, reconhecendo-os
como protagonistas de suas histdrias e praticas culturais.

2.2 0 QUE E CULTURA MATERIAL?

Esses exemplos nos auxiliam a entender porque alguns pesquisadores
definem cultura material como um campo de estudos interdisciplinar,

31



reunindo contribuigdes de dreas como Histoéria, Antropologia, Arqueo-
logia, Sociologia, Museologia e Estudos Culturais, entre outras. De
modo geral, dedica-se a compreender os objetos produzidos, utilizados
e apropriados pelas sociedades humanas, analisando ndo apenas sua
func¢ao pratica, mas também os significados sociais, simbolicos, eco-
ndmicos e politicos que carregam. Assim, a cultura material vai além
da simples utilidade das coisas: busca compreender como os artefatos
participam da organizagao da vida social, da construciao de memdrias
e da formacao de identidades individuais e coletivas.

Vejamos o exemplo de um objeto como a enxada utilizada por
um agricultor. Esse objeto pode significar o ato de capinar o mato para
o uso da terra, cavar os buracos para a realizagao do plantio, mas tam-
bém pode representar a dureza do trabalho realizado sob sol e chuva,
na lida cotidiana da terra para garantir a sobrevivéncia. Pode, ainda,
evocar a memoria de um bom plantio que resultou em uma colheita
abundante e contribuiu para a permanéncia daquela comunidade.

Nesse sentido, estudar a cultura material significa observar
como as sociedades se expressam e se reconhecem por meio dos
objetos que produzem, consomem, preservam e transmitem as
geragOes seguintes ao longo do tempo. Ferramentas de trabalho,
como a enxada do exemplo anterior, utensilios domésticos, roupas,
edifica¢des, fotografias, brinquedos, instrumentos musicais ou até
dispositivos tecnoldgicos, como celulares e computadores, podem
revelar muito sobre modos de vida, relacdes sociais, valores culturais
e formas de pertencimento.

Ao longo do tempo, o conceito de cultura material passou por
diferentes interpretagdes e sofreu transformagoes. Em estudos mais
antigos, especialmente no século XIX, os objetos eram analisados prin-
cipalmente como evidéncias do desenvolvimento das sociedades, sendo
classificados de acordo com critérios cronolégicos ou tipologicos, como,
por exemplo, a passagem do uso do arado manual e da tragdo animal
para o uso de motores e da mecanizagao das atividades de plantio.
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Com o avango da Antropologia Social e Cultural no século XX, essa
perspectiva se modificou, e os pesquisadores passaram a analisar os
objetos em seus contextos sociais e culturais, compreendendo-os como
parte das praticas cotidianas e dos sistemas simbdlicos das sociedades.

Estudiosos do tema, como Daniel Miller (2013), defendem
que os objetos nao sdo apenas reflexos passivos da sociedade, mas
participam ativamente da construgdo das relagdes sociais. Em outras
palavras, as pessoas produzem objetos, mas também sao influenciadas
por eles em suas rotinas, habitos e formas de interagao. Retomando o
exemplo da preparacgdo da terra para o plantio, o uso da tragdo animal
reduziu o esfor¢o humano, possibilitando a amplia¢ao da produgéo e
contribuindo para a melhoria das condigdes de vida dos agricultores.

De maneira semelhante, Arjun Appadurai (2008) propde que
o0s objetos possuem uma “vida social”, pois circulam em diferentes
contextos e podem adquirir novos significados ao longo do tempo. Um
objeto que comega como mercadoria, por exemplo, pode se transformar
em uma heranga de familia ou até mesmo em uma pec¢a de museu.
Como exemplo, podemos citar diversos utensilios, como uma roupa
preservada ao longo do tempo e transmitida de geragdo em geragao.

Essa ideia também aparece na proposta de Igor Kopytoff
(2008), que sugere analisar os objetos como se tivessem uma espécie
de “biografia”. Um mesmo artefato pode passar por diferentes fases
e adquirir distintos valores: algo que era apenas um item comum
pode transformar-se em simbolo de memoria, patrimonio cultural
ou objeto de colegdo. Esse processo mostra como os significados das
coisas nao sio fixos, mas se modificam de acordo com as relagoes
sociais e os contextos historicos.

2.3 CULTURA MATERIAL, PODER E DESIGUALDADE

Outro aspecto importante é que os objetos também podem
expressar distingdes e diferengas sociais. O sociélogo francés Pierre
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Bourdieu (2011) demonstrou que gostos, estilos de consumo e es-
colhas materiais estao ligados as posi¢des sociais dos individuos.
Moveis, roupas, obras de arte ou até utensilios do cotidiano podem
funcionar como marcadores de status e instrumentos de diferenciacao
social. Assim, a cultura material também revela relagdes de poder
e desigualdade. Esses gostos, estilos e escolhas sdo frequentemente
utilizados para hierarquizar individuos ou grupos sociais.

No Brasil, os estudos sobre cultura material ganharam forca
principalmente a partir da segunda metade do século XX, por meio
do dialogo entre Histdria, Antropologia e Arqueologia. Pesquisadores
como Ulpiano Toledo Bezerra de Meneses , um dos pioneiros no tra-
tamento do tema, destacam que os objetos podem ser compreendidos
como documentos historicos, pois concentram informagdes sobre
praticas sociais, relagdes de trabalho, tecnologias e valores culturais.
A analise de inventarios, testamentos e listas de bens, por exemplo,
permite compreender o cotidiano de diferentes grupos sociais em
distintos periodos historicos. Desse modo, pode-se afirmar que os
objetos também contam historias.

Estudos sobre o cotidiano colonial e imperial mostram como
objetos aparentemente simples — como mdveis, roupas, utensilios do-
mésticos ou instrumentos de trabalho - revelam hierarquias sociais,
padroes de consumo e formas de organizagdo familiar. Da mesma
forma, elementos urbanos, como monumentos, edificios e pragas,
ajudam a compreender a construgdo das memorias coletivas e das
identidades nas cidades.

2.4. OBJETOS, MEMORIA, IDENTIDADE E PATRIMONIO

E importante lembrar que todos os objetos, em suas mais diversas
formas, tamanhos e niveis de elaboracdo, podem ser utilizados como
documentos. Fotografias, roupas antigas preservadas ao longo do tempo,
cartas enviadas ou recebidas de entes queridos, nas quais relatamos ou
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tomamos conhecimento dos mais variados acontecimentos, sdo exem-
plos de materiais que podem servir como fontes para contar historias.

A Arqueologia brasileira também ampliou esse campo ao
investigar vestigios materiais ligados a popula¢des indigenas,
africanas escravizadas e outros grupos historicamente marginali-
zados. Ceramicas, restos alimentares, estruturas arquitetonicas e
ferramentas constituem fontes importantes para reconstruir expe-
riéncias que muitas vezes nao aparecem em documentos escritos.
Nesse sentido, a cultura material contribui para democratizar o
acesso ao passado.

Os objetos também tém grande importdncia na construcao da
memoria. Muitas lembrancgas individuais estido associadas a elemen-
tos materiais, como fotografias antigas, mdveis herdados, cartas ou
utensilios guardados pela familia. Esses objetos funcionam como
gatilhos de memoria, ativando recordagdes e conectando as pessoas
a experiéncias e historias vividas. No plano coletivo, monumentos,
museus e patrimonios culturais desempenham papel semelhante,
servindo como marcos materiais que representam acontecimentos
e identidades compartilhadas.

Além disso, a cultura material esta diretamente ligada as iden-
tidades culturais. Trajes tradicionais, artesanato, objetos religiosos ou
elementos da arquitetura local podem funcionar como simbolos de
pertencimento, constituindo marcos importantes para as comunidades
as quais pertencem. Em comunidades tradicionais e grupos étnicos,
muitos objetos expressam conhecimentos, crengas e vinculos com o
territério. O artesanato indigena ou os instrumentos utilizados em
religides afro-brasileiras, por exemplo, carregam significados que
vao muito além de sua dimensao material.

Outro ponto importante é o processo de patrimonializa¢ao.
Quando certos objetos ou edificagdes passam a ser reconhecidos
como patrimdnio cultural, eles adquirem novos significados e rele-
vancias, deixando de ser apenas parte do cotidiano para se tornarem
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testemunhos histéricos e culturais oficializados por érgaos publicos.
Esse processo, porém, envolve escolhas e disputas, pois nem todas as
memorias ou experiéncias sdo igualmente valorizadas. Isso ocorre
porque esses monumentos e documentos acabam sendo selecionados
por pessoas ou instituicdes que detém poder, seja econdmico, seja
simbolico. Como exemplo, podemos citar os primeiros patrimonios
culturais preservados no Brasil, como paldcios, igrejas catdlicas colo-
niais, construgdes militares e casardes, que, em sua grande maioria,
representavam as classes dominantes ou parcelas dessas classes.

2.5. CULTURA MATERIAL NA CONTEMPORANEIDADE

E importante lembrar também que, na contemporaneidade,
os estudos sobre cultura material dialogam com as transformagoes
tecnologicas e com o consumo globalizado. A circulagao massiva de
produtos industrializados, juntamente com o uso das novas tecnologias
digitais, tem modificado as formas de interagdo social, de memoria
e de construgdo de identidades. Celulares e computadores, para
além de serem meios de comunicagdo entre as pessoas, armazenam
fotografias, mensagens e registros pessoais, tornando-se verdadeiros
arquivos da vida cotidiana.

Por fim, a cultura material mostra que a vida social nao ¢
feita apenas de ideias ou discursos, mas também de coisas concretas
que fazem parte do cotidiano. Os objetos organizam os espagos das
casas, influenciam comportamentos, marcam posi¢des sociais e
guardam lembrancas. Assim, ao estudar os artefatos e suas histdrias,
¢ possivel compreender melhor as sociedades, suas experiéncias,
seus conflitos e suas formas de construir memoria e identidade ao
longo do tempo, entendendo o que cada uma delas valorizava como
importante para seu funcionamento e o que deveria ser preservado
para as geragdes futuras.
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2.6. COMO IDENTIFICAR A CULTURA MATERIAL DE UMA
COMUNIDADE

Trabalhar com a cultura material de uma comunidade significa,
antes de tudo, prestar atencdo aos objetos, as praticas e aos conheci-
mentos que fazem parte da vida cotidiana das pessoas. Muitos dos
elementos que possuem maior valor simbdélico para um grupo nao
estdo guardados em museus ou institui¢des formais, mas distribuidos
pelos espagos do dia a dia: dentro das casas, nas cozinhas, nas igrejas,
nos terreiros, nas oficinas de trabalho, nos quintais ou nas pequenas
rogas. Por isso, reconhecer esses bens culturais exige proximidade
com a comunidade, além de escuta atenta e respeito pelos significa-
dos que cada objeto possui para quem o utiliza, produz ou preserva.

Uma maneira eficaz de identificar esses objetos e saberes é
aproximar-se das pessoas e promover momentos de troca e dialogo.
Rodas de conversa, visitas as residéncias, entrevistas com moradores
mais antigos, caminhadas pela comunidade e inventarios participa-
tivos sdo estratégias que ajudam a revelar histérias que muitas vezes
nao aparecem em registros escritos. Durante essas interagoes, surgem
objetos carregados de lembrangas familiares e coletivas.

Um exemplo pode ser uma panela de barro herdada ao longo
de geragdes de mulheres da mesma familia, associada a receitas
tradicionais e aos momentos de convivéncia na cozinha. Da mesma
forma, podem aparecer ferramentas antigas utilizadas no trabalho
agricola, como enxadas, foices ou carrocas, que contam histdrias
sobre modos de trabalho, subsisténcia e permanéncia no territorio
ao longo do tempo.

Objetos ligados a festas e manifestagdes culturais também cos-
tumam aparecer nesses levantamentos. Mascaras, roupas utilizadas
em festejos, instrumentos musicais artesanais, bandeiras de grupos
religiosos ou enfeites empregados em celebragdes populares revelam
muito sobre as tradi¢des e a identidade cultural da comunidade.
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Além disso, ha elementos produzidos pelos proprios moradores
que também fazem parte da cultura material local. Bancos de madeira
confeccionados por carpinteiros da regido, portas entalhadas, grades
construidas manualmente, esculturas religiosas, brinquedos artesa-
nais ou utensilios feitos com materiais simples podem evidenciar as
habilidades técnicas, a criatividade e os conhecimentos transmitidos
entre geragoes.

Outros exemplos importantes incluem cadernos de receitas
guardados pelas familias, moldes de costura utilizados por costureiras
locais, utensilios empregados na producao de doces tradicionais, ins-
trumentos de pesca, redes de dormir tecidas manualmente e objetos
usados no preparo de alimentos tipicos. Em muitos casos, o valor
desses itens ndo esta apenas no objeto em si, mas no conhecimento
a ele associado — 0 modo de preparar um prato tradicional, a técnica
de construir um instrumento ou a forma de produzir determinado
artesanato.

2.7. 0BJETOS, SABERES LOCAIS E ECONOMIA COMUNITARIA

Esses elementos da cultura material ndo representam apenas
vestigios do passado; eles também podem funcionar como pontos
de conexao entre memoria, identidade e economia local. Quando
reconhecidos e valorizados, esses objetos e saberes podem ser reinter-
pretados como recursos culturais capazes de fortalecer o sentimento
de pertencimento da comunidade e, a0 mesmo tempo, abrir possi-
bilidades de geragao de renda. Isso pode ocorrer, por exemplo, por
meio da produgdo de artesanato inspirado em objetos tradicionais,
da criagdo de lembrangas culturais para visitantes ou da organizagao
de atividades que valorizem os saberes locais.

Entre as possibilidades de uso da cultura material esta a cria-
¢do de pequenos espagos de exposicdo comunitaria. Esses espagos
podem funcionar em escolas, centros culturais, igrejas, associagoes
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de moradores ou até mesmo em casas adaptadas para essa finalidade.
Neles, objetos antigos ou significativos podem ser apresentados jun-
tamente com relatos e histdrias de quem os utilizou, permitindo que
moradores e visitantes conhegam melhor a trajetéria da comunidade.

Outra iniciativa importante é a realiza¢ao de oficinas conduzidas
por mestres e mestras da cultura local. Nessas atividades, pessoas
mais experientes podem ensinar técnicas de artesanato, culinaria
tradicional, construgdo de instrumentos, bordado, ceramica ou outras
praticas culturais. Além de preservar conhecimentos, essas oficinas
ajudam a aproximar diferentes geragoes e a valorizar os saberes da
propria comunidade.

Também é possivel desenvolver materiais de registro e divulgagao,
como catalogos, exposicoes fotograficas, videos documentarios, livros
de memoria ou arquivos digitais que contém a histéria dos objetos e
das pessoas a eles vinculadas. Esses materiais podem ser utilizados
em escolas, projetos educativos e atividades culturais, contribuindo
para a preservacdo e a difusao da memoria local.

Outra forma de valorizar a cultura material ¢ inclui-la em ro-
teiros de memoria ou em iniciativas de turismo de base comunitaria,
como a realizada na comunidade indigena do Catu. Nesse tipo de
atividade, os moradores podem apresentar locais importantes, mostrar
objetos antigos, contar histérias sobre o modo de vida da comunidade
e demonstrar técnicas tradicionais de producao. Além disso, feiras
culturais, festivais gastrondmicos, exposi¢oes de artesanato e encontros
de saberes também podem ser organizados a partir desses elementos.

Assim, trabalhar com a cultura material nao significa apenas
coletar ou exibir objetos, mas compreender e valorizar as histdrias,
experiéncias e conhecimentos que eles carregam. Ao reconhecer esses
elementos como parte importante do patrimédnio local, a comunidade
fortalece sua identidade, preserva suas memorias e cria possibilidades
de desenvolvimento cultural, educativo e econdémico a partir de seus
proprios saberes e tradigdes.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A cultura material mostra que a histéria das comunidades nao
esta presente apenas em documentos escritos, arquivos oficiais ou
grandes monumentos. Ela também se manifesta nos objetos cotidianos,
nas ferramentas de trabalho, nas fotografias, nas roupas, nas casas,
nos utensilios domésticos, nos objetos religiosos, nos artefatos arte-
sanais e nas tecnologias que acompanham a vida das pessoas. Esses
elementos carregam memdrias, revelam praticas sociais, expressam
identidades e ajudam a compreender como diferentes grupos cons-
troem sentidos para suas experiéncias ao longo do tempo.

Valorizar a cultura material de uma comunidade significa
reconhecer que seus objetos e saberes sdo parte importante de seu
patrimonio histdrico e cultural. Quando identificados, registrados
e compartilhados de forma participativa, esses bens fortalecem o
sentimento de pertencimento, aproximam geragdes, preservam co-
nhecimentos tradicionais e podem contribuir para projetos educativos,
culturais e econdmicos. Assim, trabalhar com a cultura material
ndo ¢ apenas conservar objetos, mas compreender as historias, os
usos, os afetos e os significados que eles carregam para as pessoas e
comunidades que os produziram, utilizaram e preservaram.
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CULTURA IMATERIAL:
SABERES, MANIFESTAGOES
E PRATICAS COMO
PATRIMONIOS VIVOS

INTRODUGAO

A cultura imaterial esta presente nas praticas, saberes, festas, cren-
¢as, musicas, dangas, historias e modos de fazer que fazem parte da
vida das comunidades. Ela aparece principalmente nas a¢des das
pessoas e nos conhecimentos que passam de uma geragao para outra.
Por isso, quando uma comunidade ensina uma receita tradicional,
realiza uma festa religiosa, cultiva plantas medicinais ou conta
histdrias antigas, ela estd mantendo viva uma parte importante de
sua memoria e de sua identidade.

Neste capitulo, vamos estudar a cultura imaterial a partir de
exemplos concretos, como o Jardim da Cura e o Sistema Agricola Tra-
dicional das comunidades quilombolas do Vale do Ribeira. Também
vamos compreender por que as memorias sio importantes, como os
saberes tradicionais podem ser usados como fontes histdricas e de
que maneira festas, rituais, oficios e praticas comunitarias ajudam a
fortalecer o sentimento de pertencimento. Além disso, veremos formas
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de pesquisar, registrar e valorizar essas manifestagdes culturais com
respeito as comunidades que as preservam.

3.1 NO JARDIM DA CURA

Vamos iniciar nossas reflexdes sobre a cultura imaterial apre-
sentando dois exemplos: o Jardim da Cura, na comunidade indigena
Catu, localizada entre os municipios de Canguaretama e Goianinha,
no Rio Grande do Norte. Esse espago pode ser pensado tanto a partir
da cultura material quanto da cultura imaterial.

No caso desta tltima, sua importéncia se explica pelas rituali-
dades associadas as praticas de cura realizadas com plantas medici-
nais, que envolvem religiosidades, crencas e apropriacoes simbdlicas.
Trata-se de um saber de cura relacionado ao conhecimento e ao uso
das diversas plantas cultivadas no local, aprendido e transmitido ao
longo de geragdes. Esse conhecimento é preservado principalmente
por meio da oralidade, sendo compartilhado de mae para filha e,
assim, sucessivamente.

O segundo exemplo é uma pratica reconhecida como patri-
monio cultural imaterial brasileiro: o Sistema Agricola Tradicional
(SAT) das comunidades quilombolas do Vale do Ribeira. Trata-se de
um patriménio cultural de grande densidade histdrica e simbdlica,
profundamente vinculado as experiéncias coletivas desses grupos.
Constitui um legado cultural complexo que retine praticas produti-
vas, saberes tradicionais e modos préprios de organizagdo da vida,
também transmitidos entre geragdes ao longo do tempo.

Nesse contexto, o cultivo da terra nao se limita a produgao de
alimentos, estando articulado a diversas manifesta¢oes culturais,
como a musica, a danga e outras formas de expressdo presentes no
cotidiano comunitario. Entre as praticas agricolas caracteristicas,
destaca-se o manejo das rogas de coivara itinerantes, nas quais se
cultivam principalmente mandioca, milho, feijao e arroz. Contudo,
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o sistema envolve uma diversidade muito mais ampla, abrangendo
o manejo de mais de 240 variedades de plantas alimentares, medi-
cinais e de uso utilitario, empregadas também na construgao e na
confecc¢ao de artefatos.

Grande parte dessas espécies corresponde as chamadas va-
riedades crioulas, conservadas, selecionadas e trocadas entre as
comunidades. Essa pratica fortalece os lagos sociais e assegura a
continuidade dos conhecimentos tradicionais associados ao manejo
da biodiversidade local.

A cultura imaterial constitui um dos elementos fundamentais
para a compreensao das sociedades humanas e para a preservagao
das memorias coletivas. Diferentemente da cultura material — que se
manifesta por meio de objetos, monumentos, edificios ou artefatos,
como foi possivel observar no capitulo anterior —, a cultura ima-
terial esta presente nas vivéncias e praticas cotidianas, nos saberes
tradicionais, nas celebragdes, nas crengas e nas formas de expressao
transmitidas de geragdo em geragao.

Trata-se, portanto, de um patrimonio vivo, dindmico e em
constante movimento e transformac¢ao, que acompanha as mudangas
sociais, mas também carrega profundas marcas da histéria e da iden-
tidade dos grupos e das comunidades que o praticam. Reconhecer,
documentar e valorizar essas manifestagdes significa compreender
que a historia das comunidades ndo se encontra apenas nos docu-
mentos escritos ou nos objetos preservados em museus, mas também
nas experiéncias vividas, nas narrativas orais, nos rituais coletivos e
nos modos de fazer que estruturam a vida social.

O reconhecimento da importancia da cultura imaterial ga-
nhou destaque nas ultimas décadas, especialmente apds a criagao,
pela UNESCO, da Convengao para a Salvaguarda do Patrimdnio
Cultural Imaterial, que estabeleceu diretrizes internacionais para a
valorizacgao e a protecdo dessas expressdes culturais. A partir desse
marco, diversos paises passaram a desenvolver politicas publicas
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voltadas ao registro, a salvaguarda e a promogao das praticas culturais
tradicionais, compreendendo que tais manifestagdes constituem um
patrimonio essencial para a diversidade cultural e para o fortaleci-
mento das identidades coletivas, além de incentivar sua valoriza¢do
pelas proprias comunidades e pela sociedade em geral.

No contexto brasileiro, as politicas de reconhecimento e pre-
servacao da cultura imaterial sdo conduzidas principalmente pelo
Instituto do Patrimonio Historico e Artistico Nacional, instituicao
governamental responsavel por identificar, registrar e promover
manifestacdes culturais consideradas relevantes para a memdria
e a identidade do pais. Esse processo envolve e procura garantir a
participagao das comunidades detentoras dos saberes e das praticas
culturais, reforcando a ideia de que o patriménio cultural nao pode
ser compreendido apenas como objeto de estudo académico, mas
como uma dimensdo viva da experiéncia social.

3.2. CULTURA IMATERIAL: PRATICAS VIVAS E PATRIMONIOS
EM MOVIMENTO

A cultura imaterial pode ser compreendida como o conjunto
de praticas, representagdes, expressoes, conhecimentos e técnicas
que as comunidades reconhecem como parte de seu patrimonio
cultural. Esses elementos sdo transmitidos por meio da convivéncia
cotidiana, da oralidade, da participagdo em rituais e celebragoes e
da aprendizagem direta com os mais velhos ou com os mestres de
determinado oficio ou tradigéo.

Como no primeiro exemplo apresentado neste texto, pode-
mos pensar no oficio de cura exercido por Maria Baixinha em seu
Jardim da Cura. As praticas relacionadas ao cultivo das plantas
medicinais, a preparacao dos remédios delas derivados e ao uso de
conhecimentos e religiosidades associados a natureza constituem
saberes que nao podem simplesmente desaparecer com quem os
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pratica. Para que continuem existindo, precisam ser transmitidos
as novas geracgdes, da mesma forma que foram ensinados e preser-
vados ao longo do tempo.

Ao contrario dos bens materiais, que podem ser preservados
fisicamente em museus ou arquivos, a cultura imaterial depende da
continuidade das praticas e da participagdo ativa das comunidades
para permanecer viva. Nao se trata, portanto, de algo que possa ser
simplesmente guardado ou congelado no tempo. Pelo contrario, ela
se transforma constantemente, adaptando-se as novas realidades
sociais, aos contextos historicos e as mudancas culturais.

Nesse sentido, compreender a cultura imaterial implica
reconhecer que a memdria coletiva se constrdi por meio de expe-
riéncias compartilhadas, daquilo que é transmitido, repassado e
vivido como pratica permanente no cotidiano dos diversos gru-
pos sociais. Festas populares, rituais religiosos, dangas, musicas,
narrativas orais e praticas culinarias sdo exemplos de expressdes
que carregam significados profundos para as comunidades que as
vivenciam. Elas expressam formas de pertencimento, identidades
culturais, vinculos afetivos com o territério e modos de compar-
tilhar experiéncias e conhecimentos.

Para identificar, compreender e, inclusive, possibilitar a pre-
servacdo dessas manifestagdes para as futuras geragdes, algumas
perguntas podem orientar os processos de investigagdo e escuta nas
comunidades: quais sdo as festas ou tradi¢des celebradas ao longo do
ano? Quem sao os mestres e as mestras responsaveis pela transmissao
dos conhecimentos tradicionais? Que musicas, dancas ou histérias
sao compartilhadas nos momentos festivos ou religiosos? De que
maneira esses saberes sio ensinados as novas geragdes?

Essas questdes revelam que a cultura imaterial constitui um
sistema complexo de relagdes sociais, memorias e significados que
estruturam a vida comunitdria e contribuem para sua permanéncia
ao longo do tempo.
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3.3. POR QUE GUARDAMOS MEMORIAS? AS MEMORIAS
CONSTROEM NOSSA IDENTIDADE?

Guardamos memdrias porque elas sao fundamentais para dar
sentido a experiéncia humana. A memdria organiza o passado, orienta
o presente e projeta o futuro. Sem memdria, ndo ha continuidade
social nem reconhecimento de pertencimento.

As memorias sdo construidas coletivamente. Elas ndo pertencem
apenas aos individuos, mas também sdo compartilhadas por grupos,
comunidades e sociedades. Ao lembrar, as pessoas ndo apenas recor-
dam fatos, mas reinterpretam experiéncias, atribuem significados e
reforcam vinculos sociais.

Sim, as memorias sdo fundamentais para a construgao das
identidades. E por meio delas que individuos e grupos reconhecem
suas origens, suas trajetorias e seus valores. A identidade ndo ¢ algo
fixo, mas um processo em constante construcao, alimentado pelas
experiéncias vividas e compartilhadas.

Quando uma comunidade celebra uma festa tradicional, conta
histdrias antigas ou mantém praticas culturais, ela reafirma sua iden-
tidade. Nesse sentido, memoria e identidade constituem dimensoes
inseparaveis, pois as lembrangas compartilhadas ajudam a definir
quem somos, de onde viemos e como nos reconhecemos como parte
de um grupo.

3.4. SABERES E FAZERES COMO FONTES HISTORICAS

Os saberes tradicionais constituem importantes fontes para a
compreensdo da histdria social e cultural das comunidades. Oficios
como a pesca artesanal, com seus tempos e técnicas especificos; a
agricultura familiar, associada ao manejo da natureza e a preservagao
de diversas espécies de plantas e animais; a produ¢ao de artesanato,
que envolve a retirada da matéria-prima de forma equilibrada e
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sustentavel; a costura, a carpintaria e a constru¢do com barro - como
vimos no exemplo de Moita Redonda - representam conhecimentos
acumulados ao longo de geragdes e transmitidos por meio da pratica,
da observacgao e da convivéncia cotidiana.

Esses saberes nao sao apenas técnicas de trabalho, mas expres-
sam formas de rela¢do com o ambiente natural, com o territério e
com a organizagdo social das comunidades. A pesca artesanal, por
exemplo, envolve conhecimentos sobre os ciclos das marés, as épocas
de reprodugédo das espécies e os sinais da natureza que indicam os
melhores momentos para a captura dos peixes. Esses conhecimen-
tos sdo aprendidos na convivéncia cotidiana entre pescadores mais
experientes e os mais jovens, constituindo uma verdadeira escola de
saberes tradicionais.

Da mesma forma, a agricultura familiar incorpora conhe-
cimentos sobre o manejo do solo, o cultivo de diferentes espécies
e os ritmos da natureza. Em muitas comunidades rurais, os ciclos
de plantio e colheita sdio acompanhados por celebragdes religiosas
e festas comunitarias, reforcando a dimensao simbdlica, cultural e
social dessas praticas.

Outros exemplos importantes de saberes tradicionais podem ser
encontrados nas praticas de cura e nos conhecimentos populares sobre
plantas medicinais. Parteiras tradicionais, benzedeiras e curandeiros
desempenham papéis fundamentais na vida de muitas comunidades,
transmitindo conhecimentos ancestrais relacionados aos cuidados
com o corpo, a saude e ao nascimento. Esses saberes, construidos
ao longo de geragdes, integram experiéncias praticas, observagoes
da natureza e tradi¢oes culturais que continuam a orientar a vida
comunitaria em diversos contextos.

Além disso, manifestagdes culturais como o maracatu, o reisado,
a congada e o samba de roda representam importantes expressoes
da cultura popular brasileira. Essas manifestagoes articulam musica,
danga, religiosidade e memoria histérica, refletindo as influéncias

47



indigenas, africanas e europeias que contribuiram para a formagao
da diversidade cultural do pais. Ao serem praticadas e transmitidas
entre geragoes, preservam saberes, fortalecem identidades coletivas
e mantém vivas importantes tradi¢des culturais.

Os mestres de capoeira, os cantadores populares, as cozi-
nheiras tradicionais e os artesdaos também desempenham papel
essencial na preservacgio e na transmissao desses conhecimentos.
Muitas vezes, esses saberes sdo ensinados em espagos informais de
aprendizagem, como rodas de conversa, quintais, cozinhas, terreiros
e encontros comunitarios. Nesses ambientes, o aprendizado ocorre
por meio da convivéncia, da observagio e da pratica, fortalecendo
os vinculos entre as geragdes e contribuindo para a continuidade
das tradi¢oes culturais.

3.5. MANIFESTAGOES CULTURAIS, RELIGIOSAS E ARTiSTICAS

As festas e celebragdes constituem momentos privilegiados de
expressao da cultura imaterial. Nessas ocasioes, as comunidades se
reunem para celebrar suas tradigdes, reforcar lagos sociais e transmitir
conhecimentos culturais as novas geragdes.

Romarias, procissoes, festas de padroeiro, folguedos popula-
res e celebracgoes religiosas representam ocasides em que diferentes
dimensoes da vida comunitaria se articulam. Musica, danga, culi-
ndria, devogao religiosa e sociabilidade combinam-se para produzir
experiéncias coletivas que fortalecem o sentimento de pertencimento
e reafirmam identidades culturais compartilhadas.

Mapear essas manifestagdes culturais ¢ um passo importante
para reconhecer a diversidade de praticas existentes em determinado
territério. Uma estratégia interessante consiste na elaboragao de
um calenddrio cultural comunitério, construido de forma partici-
pativa pelos moradores e com a colaboragao de diferentes grupos
da comunidade.
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Esse calendario pode incluir festas populares e religiosas, datas
relacionadas @ memoria coletiva da comunidade, eventos artisticos
e culturais e ciclos produtivos associados aos saberes tradicionais,
como periodos de colheita, mutirdes agricolas ou celebragoes ligadas
as atividades de pesca.

A construgao de um calendario cultural permite visualizar a
riqueza das manifestagdes culturais presentes em um territério e com-
preender como elas se articulam aos ritmos da vida social, aos ciclos
da natureza e as transformagoes historicas vividas pelas comunidades.

3.6. FORMAS DE REGISTRO E SALVAGUARDA DA
CULTURA IMATERIAL

A documentagio da cultura imaterial representa um desafio
particular, pois envolve praticas vivas e dinamicas que nao podem ser
reduzidas apenas a registros estaticos. Ainda assim, o registro dessas
manifestagdes é importante para fortalecer processos de valorizagiao
cultural e apoiar politicas de salvaguarda.

Entre as formas de documentac¢ao mais utilizadas estao as en-
trevistas com mestres e praticantes das tradigdes culturais, a gravacao
de cantos, histérias e narrativas orais, a producao de fotografias e
videos de festas e rituais, além da elaboracao de cadernos de receitas,
registros de técnicas artesanais e relatos de experiéncias comunitdrias.

No entanto, o processo de registro deve ser conduzido com
sensibilidade e respeito s comunidades envolvidas. E fundamental
que os pesquisadores ou agentes culturais estabelecam relagdes de
confianga com os detentores dos saberes e obtenham autorizagao
para registrar e divulgar as praticas culturais.

Alguns cuidados éticos sao essenciais nesse processo. Em pri-
meiro lugar, é necessario perguntar aos praticantes se a pratica pode
ser registrada e de que forma esses registros poderao ser utilizados.
Em segundo lugar, é importante reconhecer a autoria coletiva das
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tradi¢oes culturais e evitar a apropriagdo indevida desses conheci-
mentos produzidos pelas comunidades.

Outro aspecto importante consiste em evitar a transformag¢ao
das praticas culturais em espetaculos turisticos ou produtos comerciais
sem a participagdo e o consentimento das comunidades envolvidas.
A cultura imaterial deve ser valorizada como expressao legitima da
vida social e ndo apenas como recurso economico. Por essa razao, as
estratégias de salvaguarda devem priorizar a participagao ativa dos
detentores dos saberes na defini¢do das formas de registro, preser-
vagdo e divulgacao das praticas culturais.

3.7. CULTURA IMATERIAL COMO POLITICA DE MEMORIA
E RESISTENCIA

A valorizagao da cultura imaterial também pode ser com-
preendida como uma forma de politica de memoria e resisténcia.
Ao reconhecer e registrar os saberes e praticas das comunidades,
cria-se um espago para a afirmacao das identidades culturais e para
o fortalecimento dos vinculos sociais.

Muitas comunidades historicamente marginalizadas encontram,
na valorizagdo de suas tradi¢des culturais, uma forma de afirmar
sua presenca e sua contribuigdo para a formagao da sociedade. Nesse
sentido, a cultura imaterial torna-se um instrumento de resisténcia
cultural e de luta pelo reconhecimento social.

Diversas iniciativas podem ser desenvolvidas para promover
a valorizagao da cultura imaterial nos territorios. Entre elas, des-
tacam-se projetos de educagao patrimonial voltados para escolas e
comunidades, oficinas de transmissao de saberes tradicionais, rodas
de histérias com moradores mais velhos e encontros culturais que
incentivem a participagao das novas geragoes.

Outra estratégia importante consiste no reconhecimento formal
de determinadas praticas culturais como patrimdnio imaterial em
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nivel municipal, estadual ou nacional. Esse reconhecimento pode
contribuir para ampliar a visibilidade das manifesta¢des culturais e
mobilizar politicas publicas de apoio as comunidades.

Além disso, a criagdo de espacos comunitarios de cultura e
memoria pode favorecer a preservagdo e a transmissdo dos saberes
tradicionais. Esses espagos podem abrigar acervos de fotografias,
gravacoes de historias e musicas, registros de receitas tradicionais
e documentos relacionados a historia local. O quadro 1 apresenta
metas estratégias e exemplos da investigacdo e valorizagao da cultura
material. Mas, em todas as etapas descritas, é fundamental respeitar
os praticantes e detentores dos saberes, solicitar autorizagao para
registros e garantir a participagdo da comunidade nas decisdes sobre
preservacao, divulgagdo e uso das informacoes coletadas.

Quadro 1 - Como pesquisar, registrar e valorizar a cultura imaterial

Objetivo O que fazer?

Realizar escuta ativa
com moradores, es-
pecialmente mestres
e pessoas mais velhas;
acompanhar festas,

. . Festas religiosas, dan-
rituais e atividades do & ’

¢as, cantorias, culinaria
tradicional, praticas de
cura, modos de cultivo,
narrativas orais e formas

cotidiano; produzir
Pesquisar a cultura registros audiovisuais;
imaterial identificar agentes cul-
turais e prdticas tra-

e de organizagao comu-
dicionais; envolver a

comunidade em todas nitaria.
as etapas da pesquisa;
analisar os significados
histdricos e culturais

das praticas observadas.
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Utilizar memdrias e
identidades em
memoriais e
exposicoes

Incorporar depoimentos
de moradores; exibir
videos, fotografias e gra-
vagdes; criar ambientes
que reproduzam sons,
imagens e contextos
das praticas culturais;
promover apresentagoes
a0 vivo com praticantes;
construir narrativas
baseadas nas historias
da comunidade.

Exposi¢ao com relatos
de moradores, videos de
celebragdes religiosas,
apresentagoes de grupos
culturais, mostras de
receitas tradicionais e
histérias locais.

Trabalhar a cultura
imaterial na
comunidade

Mobilizar os moradores;
identificar saberes e pra-
ticas culturais; registrar
entrevistas e atividades;
validar as informagdes
junto a comunidade;
organizar acervos de
memoria; compartilhar
resultados em eventos
€ exposi¢oes; promover
oficinas com mestres
e mestras; integrar as
agdes a projetos edu-
cativos e comunitarios.

Oficinas de transmissdo
de saberes, rodas de con-
versa, feiras culturais,
calenddrios comunitd-
rios, acervos digitais de
memoria e projetos de
educacéo patrimonial.

Produzido pelo autor (xxxx, 2026)

Além dessas ideias e exemplos, iniciativas como a produgao de
cartografias afetivas do territdrio, a elaboragao de livros de receitas
tradicionais, a gravacao de cantorias populares ou a organizagao de

albuns comunitdrios das festas e celebracoes representam formas
criativas de registrar e valorizar a cultura imaterial. Mais do que
preservar registros, essas iniciativas contribuem para criar o que
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se pode chamar de “acervo vivo” das comunidades - um conjunto
de memorias, experiéncias e conhecimentos que continuam sendo
praticados e reinventados ao longo do tempo.

CONSIDERAGOES FINAIS

A cultura imaterial mostra que a histéria de uma comunidade
ndo esta apenas nos livros, documentos, monumentos ou museus. Ela
também esta nas memorias, nas festas, nas historias contadas pelos
mais velhos, nos saberes de cura, nas praticas agricolas, nas musicas,
nas dangas, nas comidas e nos modos de viver. Essas praticas ajudam
as pessoas a reconhecerem suas origens, seus valores e seus vinculos
com o lugar onde vivem.

Por isso, valorizar a cultura imaterial ¢ uma forma de proteger
memorias, fortalecer identidades e respeitar a diversidade cultural.
Para que essas praticas continuem existindo, é importante escutar
as comunidades, registrar seus saberes com autorizagao, incentivar
a transmissdo entre geragdes e criar agoes de educagao patrimonial.
Assim, a cultura imaterial permanece viva, nao como algo parado
no passado, mas como uma heranca que continua sendo praticada,
ensinada e transformada no presente.
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CAPITULOD 4

FONTES DOCUMENTAIS
INSTITUCIONAIS: 0 QUE 0S
REGISTROS DO PODER E DA VIDA
ASSOCIATIVA PODEM REVELAR

INTRODUGAO

No exercicio de suas atividades, institui¢des publicas, estatais, privadas,
civis e associativas produzem documentos para cumprir as fungdes e
os objetivos para os quais foram criadas. Essa produgdo aparece em
situagdes corriqueiras, como a emissao de uma Carteira Nacional de
Habilita¢ao, a matricula de um aluno em uma escola, o registro da
compra de um bem, a abertura de um boletim de ocorréncia ou o
acompanhamento de processos administrativos, judiciais ou associa-
tivos. Em todos esses casos, sao geradas informacdes que circulam no
ambito institucional, obedecendo a normas, prazos e procedimentos,
compondo sistemas burocraticos de registro, controle e preservagao.

Este capitulo discute como esses documentos institucionais
podem ser utilizados na construgao da histéria de comunidades. Atas,
oficios, leis, relatdrios, processos administrativos, estatutos, peti¢cdes,
registros de associagdes e outros documentos revelam como gover-
nos, organizagdes, movimentos sociais, sindicatos, partidos politicos,
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associagdes de moradores e institui¢des privadas atuaram ao longo do
tempo. Simultaneamente, esses registros permitem perceber tanto as
presengas quanto as auséncias de sujeitos e grupos sociais, possibilitando
a construgdo de narrativas oficiais ou leituras “a contrapelo”, capazes
de revelar lutas por direitos, trajetorias coletivas, mecanismos de poder
e experiéncias comunitarias muitas vezes invisibilizadas.

4.1.0 QUE SAO DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS?

Os documentos institucionais sdo registros produzidos ou
acumulados por institui¢des no exercicio de suas fun¢des adminis-
trativas, juridicas, politicas, economicas, educacionais, religiosas,
culturais ou associativas. Eles resultam de atividades organizadas,
obedecem a determinadas normas e procedimentos e servem para
registrar decisdes, comprovar agdes, controlar processos, comunicar
informagoes ou preservar a memoria de determinada instituigao.

Na arquivologia, os documentos institucionais sao classifica-
dos segundo o ciclo vital: arquivo corrente, em uso frequente nas
rotinas administrativas; arquivo intermediario, quando deixam de
ser consultados cotidianamente, mas ainda precisam ser guardados
por razoes legais ou administrativas; e arquivo permanente ou his-
torico, quando adquirem valor histérico, probatério ou informativo
e passam a ser preservados indefinidamente.

Essa classificagao ajuda a desfazer o equivoco do senso comum
que chama de “arquivo morto” aquilo que, na pratica, pode conter
informacoes essenciais para compreender processos sociais, lutas e
memorias. “Morto” é apenas o interesse momentéaneo da institui¢ao,
ndo o valor para a historia.

As tabelas de temporalidade — como as definidas pelo Arquivo
Nacional e por arquivos estaduais ou municipais — indicam prazos
de guarda e critérios para destinagao final de cada tipo documental,
refletindo a diversidade e a complexidade das a¢des institucionais.
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No setor publico, sua elaboragio e aplicagao sdo, em geral, previstas
em lei e fazem parte da politica nacional de arquivos. Contudo, na
pratica, nem todas as instituicdes publicas possuem ou utilizam de
forma sistematica tais tabelas. No caso das institui¢oes privadas, seu
uso nao € obrigatdrio, embora seja altamente recomendavel para a
gestdo e preservacdo documental. A auséncia de uma politica arqui-
vistica pode levar a perda de informacdes relevantes para a memdoria
coletiva e para a histdria local.

E nesse universo que encontramos os chamados géneros do-
cumentais institucionais, categorias que reinem documentos com
caracteristicas formais e fungdes semelhantes, produzidos no exercicio
de atividades administrativas, juridicas, técnicas, contabeis, comuni-
cacionais ou culturais. Entre eles, encontram-se os administrativos,
como atas, memorandos, relatérios e correspondéncias internas; os
juridicos e normativos, como leis, decretos, regulamentos, contratos
e estatutos; os financeiros e contabeis, como balancetes, notas fiscais,
recibos e prestacdes de contas; os cadastrais e de controle, como fichas,
registros, prontudrios e cadastros de associados; os técnicos e cienti-
ticos, como laudos, pareceres, projetos e plantas; e os iconograficos
e audiovisuais, como fotografias, cartazes e videos institucionais.

Essa lista ndo é exaustiva: diferentes contextos podem apre-
sentar documentos hibridos ou formatos especificos que merecem
atengdo. Conhecer essa tipologia é fundamental para orientar a busca,
a analise e a interpretacao das fontes, ampliando as possibilidades
de reconstruir historias locais e coletivas.

Apesar de ndo se configurarem como documentos institucio-
nais, a constru¢ao da histéria de comunidades pode se beneficiar dos
chamados acervos pessoais e/ou familiares. Esses acervos reinem
documentos produzidos ou acumulados por individuos ou nicleos
familiares no decorrer de suas vidas, refletindo dimensdes intimas,
profissionais, afetivas e sociais. Sdo formados por uma ampla di-
versidade de suportes e géneros documentais: correspondéncias,
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diarios, fotografias, cartdes, diplomas, documentos de identificagao,
registros escolares, certiddes, recortes de jornais, agendas, cadernos
de anotagbdes, registros audiovisuais, entre outros.

Esses acervos pessoais, diferenciam-se das fontes institucionais
porque nao respondem a uma logica formal de produgdo e guarda
ditada por normas administrativas, mas a critérios pessoais, afetivos
ou circunstanciais, o que lhes confere organizagio e preservacao
muitas vezes fragmentarias. Por isso, podem revelar aspectos da vida
cotidiana, das redes de sociabilidade e das experiéncias individuais
que ndo aparecem nos registros oficiais.

Ao mesmo tempo, assim como nos arquivos institucionais, ha
escolhas e omissdes no que se preserva, e é necessario considerar es-
sas lacunas e subjetividades na interpretagdo. Quando cruzados com
documentos institucionais, acervos pessoais podem complementar
ou tensionar narrativas oficiais, contribuindo para uma histéria mais
plural e sensivel as vozes que compdem o tecido social.

Entretanto, é importante reconhecer que nem todas as pessoas
ou familias tém condigdes de constituir e manter acervos pessoais.
Questoes econdmicas, sociais e culturais influenciam diretamente o
que ¢é possivel guardar e como isso é preservado ao longo do tempo.

Em muitos casos, documentos e objetos se perdem por falta de
espaco fisico, pela necessidade de reutilizar materiais ou pela auséncia
de meios adequados para a conservagao. Essa realidade nao é exclu-
siva das familias: mesmo institui¢des publicas ou privadas enfrentam
dificuldades semelhantes, especialmente quando nao dispéem de
politicas de gestdo documental, de profissionais capacitados ou de
infraestrutura para a guarda.

Essa constatagdo leva a uma questdo fundamental para a
construcao da histéria de comunidades: a logica de existéncia e
acesso aos acervos. Nao basta que documentos e objetos tenham
sido produzidos; é necessario que estejam organizados, preservados
e disponiveis para consulta.
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Sem isso, memdrias e informagdes correm o risco de se per-
der, comprometendo a possibilidade de compreender o passado de
maneira mais ampla e diversa. Essa reflexdo serve de ponte para
o préximo passo: discutir como identificar, reunir e estruturar
acervos de diferentes origens — sejam institucionais ou pessoais
—, de modo que possam, de fato, servir a preservacio e a difusdo
da memoria coletiva.

4.2. ONDE ENCONTRAR E COMO ACESSAR DOCUMENTOS
INSTITUCIONAIS?

Até aqui, chegamos a conclusdo de que todas as instituicoes,
sejam publicas ou privadas, e mesmo pessoas, grupos e familias,
produzem registros no exercicio de suas atividades ou na vivéncia
de seu cotidiano. Contudo, a mera produgdo ndo garante que esses
registros estardo disponiveis para consulta no futuro.

E necessdrio que tenham sobrevivido ao desgaste natural
dos materiais, as condi¢des ambientais desfavoraveis, a possiveis
desastres e, sobretudo, as decisdes — conscientes ou nao — de des-
carta-los, perdé-los ou negligenciar seu cuidado. Muitos conjuntos
documentais acabam dispersos, fragmentados ou desaparecem por
completo, restando apenas lembrangas ou referéncias indiretas a
sua existéncia.

Para que esses registros possam ser efetivamente conhecidos
e utilizados, ndo basta que estejam guardados: eles precisam estar
organizados e descritos de forma a serem identificados, localizados e
compreendidos. Nao basta saber que existem documentos de deter-
minadas instituicdes; é necessario saber quais documentos existem,
onde estdo acondicionados e localizados.

Isso envolve a existéncia de critérios claros de arranjo e de
instrumentos que orientem a busca - inventarios, catalogos, guias
e bases de dados -, além de condi¢oes minimas de preservagdo
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fisica e digital. Assim, em muitos casos, a construgao da histéria de
comunidades demanda, como passo inicial, a propria localizagao e
reunido de materiais que se encontram dispersos, seja em armarios
de associagdes comunitarias, em arquivos de pequenas institui¢oes
privadas ou em gavetas de residéncias. Trata-se de um trabalho que
exige cuidado técnico, inclusive para lidar com documentos que
podem ter forte valor simbdlico e afetivo.

O acesso a documentos institucionais varia conforme o tipo
de instituicao, a legislagao vigente e a politica interna de gestao do-
cumental. Em institui¢des privadas — como associagdes, sindicatos,
igrejas, empresas ou organizagdes ndo governamentais —, 0 acesso
depende de autorizagéo interna.

Muitas vezes, a aproximagao é facilitada por contatos pessoais,
pela participagao em atividades da entidade ou pelo estabelecimento
de parcerias de pesquisa. E importante que o pesquisador ou a pes-
quisadora apresente claramente seus objetivos, assegure a confiden-
cialidade quando necessario e respeite os procedimentos internos.

No caso de institui¢des publicas, a Lei de Acesso a Informagao
(Lei n.° 12.527/2011) garante o direito de qualquer pessoa solicitar
e obter dados e registros de interesse publico, desde que nao es-
tejam protegidos por sigilo legal. Isso inclui registros produzidos
ou acumulados no exercicio das fungdes publicas, estejam eles em
arquivos correntes, intermedidrios ou permanentes. Em muitas
cidades e estados, arquivos publicos e centros de documentagao
oferecem atendimento presencial e remoto, com consultas a bases
digitais ou a acervos fisicos.

Existem instituigdes arquivisticas criadas especificamente
para promover a guarda, a preservagao e as condi¢oes de acesso aos
documentos permanentes e/ou histéricos da administragao publica,
nos diferentes Ambitos: municipal, estadual e federal. Assim, os
arquivos podem ser alguns dos primeiros lugares em que podemos
identificar a existéncia de acervos relacionados as demandas de
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produgdo da Histdria de comunidades. Bibliotecas publicas e centros
de memdria também podem se constituir como espagos de guarda
de documentagdo pertinente.

No 4mbito dos arquivos, centros de documentagéo e institui-
¢des similares que apresentam seus acervos organizados, o acesso
aos instrumentos de pesquisa ¢ uma etapa fundamental e prévia a
consulta direta dos documentos. Esses instrumentos, que podem
assumir a forma de guias, inventdrios, catalogos ou indices, tém a
fungao de descrever, em diferentes niveis de detalhe, os fundos docu-
mentais existentes, permitindo ao pesquisador identificar a natureza,
a abrangéncia cronoldgica, a procedéncia e o conteudo das séries e
dos dossiés preservados.

Em termos técnicos, sdo recursos de descrigdo arquivistica
elaborados segundo normas especificas, que possibilitam a organi-
zagao sistematica das informagoes e favorecem a recuperagdo dos
documentos. Ao consultar um guia ou inventario, o pesquisador
ndo acessa imediatamente o documento em si, mas obtém uma visao
panordmica e estruturada do que pode ser encontrado no acervo,
otimizando a busca e evitando a dispersao de esfor¢os. Desse modo,
os instrumentos de pesquisa funcionam como pontes entre o acervo
acumulado e o publico usuario, podendo orientar a formulagao de
perguntas, a delimitag¢ao de temas de pesquisa e a selecdo dos docu-
mentos que efetivamente serao consultados.

Cada vez mais, institui¢oes arquivisticas e centros de documen-
tagdo vém digitalizando seus acervos e disponibilizando instrumentos
de pesquisa on-line, ampliando as possibilidades de acesso as fontes
historicas, inclusive de fontes sobre a experiéncia de comunidades.
Alguns exemplos sao apresentados no Quadro 1.
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Quadro 2 - Arquivos digitais para a pesquisa sobre histéria de
comunidade

Arquivo Nacional (AN)

Responsavel pela gestao do patrimonio documental da administragao
publica federal, disponibiliza o Sistema de Informagdes do Arquivo
Nacional (SIAN), que permite pesquisar documentos produzidos por
o6rgaos do Executivo, do Judicidrio e por diferentes instituigdes e pessoas
cujos acervos foram incorporados ao Arquivo Nacional.

Acesso: https://sian.an.gov.br

Arquivo Publico do Estado de Sao Paulo (APESP)

Possui acervos que abrangem do periodo colonial a atualidade, incluindo
documentos administrativos, cartograficos, iconograficos, jornais e
colegdes especiais. Disponibiliza o Arquivo Publico Digital e o Guia
do Acervo para consulta remota.

Acesso: https://www.arquivoestado.sp.gov.br

Centro de Memoria da Amazonia (CMA/UFPA)

Retne principalmente processos judiciais civeis e criminais produzidos
entre os séculos XVIII e XX, constituindo importante fonte para pesquisas
sobre a historia social e cultural da Amazonia.

Acesso: https://cma.ufpa.br

Dica para o pesquisador: Antes de consultar os documentos, procure

os guias, inventdrios e catalogos disponiveis nessas institui¢des. Esses
instrumentos ajudam a identificar os fundos documentais existentes e a
localizar mais rapidamente as fontes relacionadas ao tema de pesquisa.

Sob a guarda do Arquivo Nacional, ha documentos que datam
do periodo colonial ao tempo presente. Assim, é possivel encontrar
documentos relacionados a diferentes ministérios ao longo da existéncia
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do Estado brasileiro, bem como a 6rgaos dos servigos de informacao
do periodo da Ditadura Militar (1964-1985), a Policia da Corte, no
periodo imperial, e a acervos de jornais, como o Correio da Manha.

Para pesquisar na plataforma, é necessario acessar o portal
do STAN. Recomenda-se realizar um cadastro simples para utilizar
todas as funcionalidades de busca. A interface permite pesquisar por
fundos e colegdes ou utilizar a ferramenta Pesquisa Digital 2.0 para
explorar documentos digitalizados.

Cabe destacar que o acervo nao é composto apenas por docu-
mentos textuais escritos, mas também por fotografias, mapas, filmes e
registros sonoros, entre outros tipos documentais. E possivel realizar
buscas a partir de nomes, assuntos e termos diversos. Com o uso de
filtros, as pesquisas podem ser refinadas, permitindo, por exemplo,
organizar os resultados por ordem cronolégica ou por outros critérios
disponiveis na plataforma.

O APESP é uma das mais importantes instituicdes de guarda
documental do Brasil, com um acervo que se estende desde manuscri-
tos do periodo colonial até registros contemporaneos, contemplando
documentos de natureza publica e privada, além de diferentes géneros
documentais, como materiais iconograficos e cartograficos. Além
disso, abriga uma hemeroteca e uma biblioteca de apoio a pesquisa.

O APESP organiza seus documentos em diversos fundos do-
cumentais de origens variadas. Entre eles, destacam-se os acervos do
Departamento de Ordem Politica e Social (DOPS), do jornal Ultima
Hora, bem como fundos cartoriais e universitarios.

O acervo da Rede Ferroviaria Federal, sob custodia do APESP,
inclui cerca de 150 mil documentos em diferentes formatos — audiovi-
suais, iconograficos, sonoros e textuais — produzidos por companhias
ferrovidrias estaduais e federais de todo o Brasil. Outro conjunto
de grande relevancia é o acervo da Hospedaria de Imigrantes, que
reune livros de matricula, listas de passageiros, cartas de chamada e
documentos relacionados a imigragdo e a colonizagao.
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Para orientar a pesquisa, o APESP disponibiliza instrumentos
de busca digital, como o Guia do Acervo, que descreve os fundos
documentais e as cole¢des existentes. A plataforma Arquivo Publico
Digital oferece diferentes formas de navegacao, permitindo pesquisas
por termos, nomes, localidades, fundos documentais e descritores.
O acesso requer cadastro de usudrio e possibilita a exploragao de
diversos documentos digitalizados, ampliando as possibilidades de
consulta e pesquisa a distancia.

O Centro de Memoéria da Amazoénia (CMA) é vinculado a
Reitoria da Universidade Federal do Pard (UFPA) e foi criado em
2007, a partir de um convénio firmado com o Tribunal de Justica do
Para (T]J-PA). O CMA foi concebido como um espago de preservacao,
organizagao e difusdo de acervos documentais fundamentais para a
compreensdo da histdria da Amazodnia e, em particular, da memoria
judicidria paraense.

Atualmente, o acervo sob guarda do CMA ¢ composto majo-
ritariamente por processos judiciais civeis e criminais que datam do
século XVIITI até a década de 1970. Reune informagdes provenientes
de diferentes comarcas do interior e da capital do Para.

O CMA vem promovendo a digitalizagdo de documentos. O
Guia do Acervo apresenta uma visao geral da documentagéo, organi-
zada em grandes categorias, como civel e criminal. E possivel realizar
buscas nominais, pesquisar por subséries e localizar documentos a
partir de nomes de pessoas ou da tipologia processual. Em casos de
processos sensiveis, como aqueles que tratam de crimes sexuais, o
acesso é restrito e pode ser solicitado mediante requerimento formal
ao CMA, preservando a ética e o sigilo necessarios.

Praticamente todos os estados brasileiros contam com arquivos
publicos, assim como muitas cidades possuem arquivos e centros de
memoria municipais ou vinculados a universidades. Esses espagos
variam bastante em termos de estrutura, recursos e grau de digita-
lizagao: enquanto alguns ja oferecem plataformas de busca e acervos
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digitalizados, outros ainda estdo em processo de organizagao de seus
acervos, por vezes com acesso restrito ao conjunto documental. Essa
diversidade revela tanto a amplitude quanto as desigualdades da politica
arquivistica no Brasil, evidenciando que o direito de acesso a infor-
magdo ainda depende, em grande medida, das condigdes regionais.

Ressaltamos que a existéncia e o fortalecimento de arquivos
estaduais e municipais devem ser compreendidos como parte de
uma politica publica essencial, diretamente vinculada ao exercicio
da cidadania. Esses arquivos ndo se destinam apenas a atender pes-
quisadores ou a subsidiar politicas culturais, mas se inserem em um
campo mais amplo de direitos: o direito de acesso a informacao, o
direito a memoria e o direito a historia.

Quando um municipio ou estado organiza, preserva e garante
acesso ao seu patrimonio documental, esta assegurando a sociedade o
reconhecimento e a valorizagdo de sua propria trajetoria coletiva. Nesse
sentido, os arquivos cumprem uma func¢ao dupla: de um lado, resguar-
dam documentos que fundamentam a transparéncia administrativa e
aresponsabilizacdo publica; de outro, mantém registros que se tornam
referéncias para a construgao das identidades locais e regionais, atuando
como guardides de um patrimoénio que pertence a coletividade.

A nogao de patrimonio documental amplia, portanto, a perspec-
tiva sobre os arquivos, deslocando-os de uma esfera restrita de gestao
burocrética para o campo da afirmacéo de direitos e da preservagao da
memoria social. Reconhecer essa dimensao significa compreender que
negar a existéncia, a preservagao ou o acesso a acervos publicos equivale a
negar ao cidadao o direito de conhecer e participar de sua propria histéria.

4.3. COMO ANALISAR DOCUMENTOS INSTITUCIONAIS?

Analisar documentos produzidos no 4mbito institucional,
associativo, familiar ou profissional/pessoal — assim como qualquer
outro tipo de documento - é sempre um exercicio de interpretacao
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critica. Esses registros ndo devem ser vistos apenas como testemu-
nhos fiéis de acontecimentos ou processos, mas como produtos de
um contexto especifico, criados para atender a finalidades proprias.

No processo de analise, independentemente do tipo, do género
ou das caracteristicas documentais, perguntas que podem parecer
basicas sao fundamentais e servem como elementos basilares para a
investiga¢do: quem produziu o documento, por que razdo, em que cir-
cunstdncias, com que objetivo, para quem foi destinado e como chegou
até nos? Questionar a génese de cada registro — sua autoria, finalidade
e trajetoria de preservagdo — permite compreender as intengdes que
motivaram sua produc¢ao e os limites de sua utilizagao para a pesquisa.

Essa abordagem também ajuda a perceber que a nogao de
veracidade em documentos precisa ser relativizada. Dizer que um
documento é verdadeiro nao significa que suas informagoes sejam
neutras ou transparentes. Ele reflete a 16gica da instituicao que o
produziu, obedecendo a regras administrativas, juridicas ou politicas.
Relatdrios oficiais podem minimizar problemas; atas podem registrar
apenas consensos, apagando divergéncias; pareceres técnicos podem
expressar interesses de grupos especificos.

Durante a ditadura militar (1964-1985), por exemplo, documentos
de censura registravam praticas de controle cultural. Como analisa
Carlos Fico, os 6rgaos de repressao estruturavam-se em pilares como
espionagem, policia politica, censura e propaganda, criando uma
vasta documentagao atravessada por interesses politicos e ideologicos.

A censura ndo se limitava a um controle técnico sobre conteu-
dos, mas incorporava convengdes morais e valores conservadores do
regime, influenciando o que podia ou nao ser veiculado em jornais,
livros, pecas teatrais, musicas ou filmes. Assim, os pareceres e rela-
torios produzidos pelos censores nao apenas descreviam a realidade,
mas a construfam de acordo com a légica repressiva do periodo:
silenciavam vozes dissonantes, moldavam comportamentos sociais
e definiam fronteiras entre o permitido e o proibido.
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Desse modo, mais importante do que buscar “fatos crus” nos
documentos é compreender o contexto de produgao da informagao
e as intencionalidades que a moldaram. E necessério, portanto, des-
sacralizar os documentos.

Esse exemplo mostra que aquilo que esta registrado no do-
cumento precisa ser interpretado a luz das ideias, dos valores e das
intengoes vigentes em determinado contexto histérico, bem como do
papel desempenhado pelos agentes responsaveis por sua produgao.
Um relatério de censura, por exemplo, pode registrar o veto a uma
cangdo por considera-la “subversiva” ou “imoral”, mas tais categorias
nao traduzem verdades objetivas: refletem os filtros ideologicos da
instituicao repressiva.

Isso reforca que a andlise documental deve ir além da leitura
literal, buscando compreender o contexto de producao, as relagoes
de poder envolvidas e os mecanismos de selecdo da informagao.
Em outras palavras, os documentos sdo sempre construgdes sociais
situadas, que revelam tanto quanto ocultam.

No entanto, se os documentos institucionais e as informagoes
que carregam sao limitados por sua génese de produ¢ao, como en-
contrar neles elementos que permitam escrever uma histéria das
comunidades que escape a légica exclusiva do poder e da dominagao?

A resposta passa por compreender que as proprias instancias
de poder, no exercicio de suas fungdes - inclusive as de controle e
repressdo —, acabam gerando registros detalhados sobre aqueles que
pretendem vigiar. O caso da Ditadura Militar ¢ novamente ilustrativo:
os documentos hoje disponiveis no STAN mostram como os 6rgaos de
informagao e repressao, vinculados as For¢as Armadas, ao Ministério
da Justica e a outras instancias do Estado, produziam relatérios, dossiés
e correspondéncias sobre cidaddos considerados “subversivos”.

Esses registros revelam a intensidade da vigilancia: pessoas
eram acompanhadas nao apenas em seu cotidiano no Brasil, mas
também no exterior, por meio de despachos do Ministério das
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Relagdes Exteriores. Mesmo ap6s o fim formal do regime, servicos
de inteligéncia continuaram a produzir informagoes sobre opositores,
pelo menos até o inicio da década de 1990.

Esse tipo de documentacdo foi central para o trabalho das
Comissoes da Verdade, criadas em diferentes ambitos a partir
da década de 2010, em especial a Comissao Nacional da Verdade
(Lei n.° 12.528/2011). Sua tarefa foi investigar graves violagdes
de direitos humanos ocorridas durante a ditadura, produzindo
relatérios que recuperaram nomes, trajetdrias e circunstancias de
perseguicao e violéncia.

A utilizagdo desses documentos repressivos pelas comissoes
ilustra, de maneira contundente, a possibilidade de uma leitura a
contrapelo: aquilo que foi escrito para vigiar, perseguir e silenciar
pode ser interpretado como prova historica das violagdes cometidas
pelo Estado e como registro da resisténcia de individuos e grupos.

Essa experiéncia evidencia a importincia da preserva¢ao, da
organizagio e da acessibilidade dos acervos documentais. E justa-
mente porque tais documentos foram guardados que hoje é possivel
reconstituir aspectos da vida e da luta de comunidades que o poder
tentou invisibilizar.

Do mesmo modo, os registros institucionais podem trazer,
de forma indireta, informacoes preciosas sobre a vida de pessoas
comuns, permitindo uma leitura a contrapelo do cotidiano. Um
exemplo marcante é o trabalho da historiadora Maria Odila Leite
da Silva Dias, em Quotidiano e Poder, no qual analisou fontes como
processos criminais, documentos policiais e registros administrativos
da cidade de Sao Paulo no século XIX.

Embora esses documentos tenham sido produzidos para fina-
lidades de controle e repressao, quando analisados pela historiadora
revelaram a presenca ativa das mulheres na vida urbana. Longe de
permanecerem restritas ao espago doméstico, como sugere o senso
comum, elas atuavam em feiras, mercados, oficinas e diferentes
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atividades do mundo do trabalho, muitas vezes sendo o esteio eco-
némico de suas familias.

Nesse sentido, documentos originalmente voltados a registrar
infragoes, disputas ou regulagcdes administrativas acabam, sob ou-
tra chave de leitura, evidenciando as estratégias de sobrevivéncia,
a agéncia e a participagdo das mulheres nos espagos publicos e
produtivos da cidade.

Esse exemplo reforca como a andlise critica de documentos
institucionais pode desmontar visdes estereotipadas e revelar as-
pectos invisibilizados da experiéncia social. Ao lado dos casos de
perseguicdo e repressao, também ¢ possivel extrair informagdes sobre
o funcionamento do cotidiano, as praticas econdmicas e as redes de
sociabilidade. A chave esta em compreender que, mesmo produzidos
a partir de umalégica de poder, os documentos carregam fragmentos
de vidas ordindrias, capazes de iluminar histdrias que escapam as
narrativas oficiais.

Tumulo de Severa Romana | Imagem: Irene Almeida/Didrio do Pard
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Outro exemplo de como os documentos institucionais podem
revelar aspectos da vida cotidiana e contribuir para a histéria das
comunidades, dando visibilidade a sujeitos comuns, é o caso do
processo de Severa Romana, jovem lavadeira assassinada em Belém,
em 1900, cuja documentagao esta sob guarda do Centro de Memoria
da Amazonia (CMA). Embora produzido pelo sistema judicial com
o objetivo de registrar um crime, o processo acabou preservando a
histéria de uma mulher simples, gravida e trabalhadora, que resistiu
a uma violéncia brutal. A documentagéo revela detalhes do assas-
sinato, incluindo o marcante testemunho da parteira Joanna Maria
Gadelha, e registra a comogao popular que transformou Severa
Romana em uma espécie de santa popular. Sua memoria permanece
viva no imagindrio coletivo belenense, como demonstra a tradigao
de visitacao ao seu timulo no Cemitério Santa Izabel, onde ainda
sao depositadas flores, velas e placas de agradecimento. Assim, docu-
mentos institucionais podem alimentar narrativas contemporaneas
sobre género, memoria e justica comunitaria, revelando experiéncias
que ultrapassam os objetivos originais de sua produgao.

Acervos institucionais privados também podem conter documentos
valiosos para a construgdo da histéria de comunidades, grupos e pessoas
comuns. Um exemplo é o Arquivo Metropolitano da Arquidiocese
de Natal (AMAN), que guarda fundos documentais de grande valor
histdrico e social, os quais ultrapassam a esfera estritamente clerical.

Entre eles, destacam-se os registros do Servigo de Assistén-
cia Rural (SAR), criado em 1949 pela Arquidiocese para apoiar
comunidades rurais em situa¢do de vulnerabilidade por meio de
acoes de educagdo, assisténcia social, sindicalizagdo e formagao de
liderangas. Também merecem destaque os documentos do Movi-
mento de Educacdo de Base (MEB), fundado em 1961 como uma
resposta da Igreja aos desafios da desigualdade social, desenvol-
vendo iniciativas de educagao popular e de organizagao sindical,
especialmente no Nordeste.
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Produzidos como instrumentos de agdo pastoral, esses regis-
tros ndo constituem apenas fontes administrativas. Eles documen-
tam relagdes comunitarias, trajetorias de trabalhadores rurais e a
atuagdo de leigas e leigos que desempenharam papéis relevantes
como articuladores sociais em contextos de mobilizagao politica e
promocao da cidadania.

Esses documentos podem revelar que muitas mulheres e homens
comuns foram protagonistas de processos de formagao politica, acao
coletiva e organizag¢ao social. Ao registrar encontros comunitérios,
seminarios rurais, iniciativas de radio-educagdo e mobilizagdes por
direitos, os arquivos da Arquidiocese permitem uma leitura a con-
trapelo: mostram que o cotidiano do sertdo potiguar era constituido
por sujeitos engajados na luta por terra, educagao, saude e dignidade.

Esses acervos demonstram, portanto, o equivoco da visdo que
associa arquivos institucionais apenas a burocracia. Neles também
se encontram registros de vidas comuns, de praticas cotidianas e de
compromissos com o bem coletivo.

Se olharmos para os exemplos discutidos até aqui - dos
relatdrios repressivos da ditadura aos processos criminais de Be-
1ém e aos arquivos de iniciativas privadas —, perceberemos que
os documentos institucionais carregam, em diferentes camadas,
fragmentos da vida social. O desafio atual é fazer com que as pro-
prias comunidades e grupos se apropriem dessa logica de leitura.
Sindicatos podem revisitar seus arquivos para resgatar trajetorias
de lutas trabalhistas; associagdes de moradores podem reinterpre-
tar atas e registros de reunides como testemunhos de conquistas
coletivas; clubes recreativos, organizagdoes ndo governamentais e
outras entidades privadas podem enxergar em seus documentos
mais do que burocracia interna, reconhecendo neles registros de
praticas culturais, esportivas e solidarias que marcam a vida local.

Esse movimento nao significa apenas recuperar documentos
antigos, mas interpreta-los a luz das questoes do presente. Relatdrios
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administrativos podem se transformar em mapas de atua¢ao comu-
nitaria; correspondéncias internas podem revelar estratégias de orga-
nizagao; registros de projetos sociais podem mostrar como diferentes
geragoes se formaram em torno de praticas coletivas. Quando lidos
em conjunto, esses documentos permitem construir um patrimoénio
narrativo que é, a0 mesmo tempo, histdrico e politico: um instru-
mento de afirmacao de identidades e de fortalecimento de direitos.

Assim, o trabalho com documentos institucionais abre es-
pago para estratégias praticas em contextos de memoria local: criar
arquivos comunitarios, organizar exposi¢oes, produzir cartilhas
ou livros de memoria, promover rodas de leitura de atas antigas e
realizar oficinas de interpretacdo documental. O essencial é que
a comunidade reconheca nesses registros uma oportunidade de
contar sua propria histdria, seja confirmando o que ja se sabia,
seja revelando vozes, trajetorias e experiéncias que, de outro modo,
permaneceriam silenciadas.

CONSIDERACOES FINAIS

Os exemplos discutidos ao longo do capitulo mostram que
os documentos institucionais carregam, em diferentes camadas,
fragmentos importantes da vida social. Relatdrios repressivos da di-
tadura, processos criminais, arquivos de instituicoes religiosas, atas
de associagdes, registros administrativos e documentos de entidades
privadas ndo revelam apenas a logica burocratica das instituigoes que
os produziram. Quando lidos criticamente, eles também permitem
identificar sujeitos comuns, praticas cotidianas, formas de organizagao
coletiva, experiéncias de resisténcia e disputas por direitos.

Assim, o trabalho com documentos institucionais abre cami-
nhos para estratégias praticas de valorizagao da memdria local, como
a criagdo de arquivos comunitarios, a organizagdo de exposi¢oes, a
produgdo de cartilhas ou livros de memoria, a realiza¢do de rodas

n



de leitura de atas antigas e a promogao de oficinas de interpretagao
documental. O essencial é que as comunidades reconhe¢am nesses
registros uma oportunidade de contar sua prépria histéria, confir-
mando memorias ja conhecidas ou revelando vozes, trajetorias e
experiéncias que, de outro modo, poderiam permanecer silenciadas.
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FONTES VISUAIS:
FOTOGRAFIAS, RETRATOS E
IMAGENS COMO DISPOSITIVOS
DE MEMORIA

INTRODUGAO

Vivemos cercados por imagens. Antes mesmo de aprendermos a
ler e escrever, ja interpretamos fotografias, desenhos, pinturas,
cartazes, mapas e retratos. Nas comunidades, essas imagens fazem
parte da vida cotidiana: estdo nos albuns de familia, nas paredes
das casas, nos arquivos escolares, nos murais das igrejas, nas re-
des sociais e nos espagos publicos. Mais do que simples registros
visuais, elas preservam experiéncias, memorias, afetos e formas de
compreender o mundo.

Neste capitulo, discutimos como as fontes visuais podem
contribuir para a construgdo da histéria das comunidades. Ao longo
do texto, serdo apresentadas diferentes possibilidades de localizar,
coletar, interpretar e utilizar imagens em pesquisas, exposi¢oes,
projetos educativos e agdes de memoria. Também discutiremos os
cuidados éticos envolvidos no trabalho com fotografias e outros re-
gistros visuais, destacando seu potencial para ampliar vozes, revelar
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experiéncias invisibilizadas e fortalecer o sentimento de pertencimento
das comunidades em relagdo a sua propria historia.

5.1. 0 QUE SAO FONTES VISUAIS E ONDE ELAS ESTAO
PRESENTES NAS COMUNIDADES?

Fontes visuais sdo qualquer imagem que nos ajude a lembrar,
interpretar ou contar uma histéria, seja ela vivida ou imaginada.
Uma fotografia na parede, um retrato antigo guardado no fundo da
gaveta, um cartaz pendurado no mercadinho do bairro, um grafite
no muro da escola ou um mapa antigo da cidade podem constituir
fontes visuais. Produzidas por diferentes pessoas, em diferentes tem-
pos e espacos, essas imagens registram experiéncias, valores, relagdes
sociais e formas de ver o mundo.

Algumas imagens foram produzidas em estudios, por foto-
grafos profissionais. Outras nasceram do improviso: uma camera
descartavel numa festa da igreja, uma selfie feita por um aluno, um
retrato de formatura escolar ou uma imagem de jornal que retrata
a ocupagao de um bairro. Ha também aquelas que aparecem em
suportes inesperados, como uma gravura de cordel, a logomarca
de uma associagdo ou mesmo um desenho feito por uma crianga
em uma parede.

Nas comunidades, essas imagens estdo por toda parte — mesmo
quando esquecidas. Elas habitam os albuns de familia, os arquivos
escolares, as caixas empoeiradas de casas antigas, os murais das
igrejas, as paginas das redes sociais, os memoriais improvisados das
lutas por moradia, os registros de batizados, os cartazes de festas e
eventos comunitarios e, ainda, os quadros amarelados pendurados
nas paredes das casas. Essas imagens constituem importantes vesti-
gios da experiéncia coletiva e podem revelar aspectos da vida social,
das praticas culturais, das relagoes familiares e das transformagoes
vividas pelas comunidades ao longo do tempo.
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Cada imagem traz pistas sobre quem a produziu, para que foi
produzida e em que contexto surgiu. Mas também carrega siléncios.
Quem esta na foto? Quem ficou de fora? Por que aquele dngulo foi
escolhido? O que foi mostrado - e o que foi deixado de lado? Por
isso, além de olhar a imagem, ¢ necessario interroga-la, escuta-la e
até mesmo desconfiar dela. A analise critica das fontes visuais exige
atengdo nao apenas ao que aparece, mas também ao que permanece
oculto, aos interesses envolvidos em sua produgao e aos significados
que podem ser atribuidos a ela em diferentes contextos.

As fontes visuais ndo servem apenas para ilustrar uma histo-
ria ja contada. Elas ajudam a construir novas perguntas, a revelar
acontecimentos, trajetorias e esquecimentos, ampliando as vozes
que foram silenciadas. Quando um grupo comunitdrio se retine
para observar fotografias antigas da festa do padroeiro, por exem-
plo, ndo esta apenas revendo momentos felizes. Esta relembrando
quem fazia parte daquele contexto, qual era o papel de cada pessoa,
o que mudou e o que permaneceu. E nesse momento que comega
o trabalho da histéria.

O fotdgrafo e historiador Boris Kossoy (2023, p. 29), que se
dedicou ao estudo da relevancia da fotografia para a Histdria e para
a cultura, destaca que a fotografia possui uma notavel capacidade
de “emocionar e transformar, de denunciar e manipular”. Para o
autor, trata-se de um “instrumento ambiguo de conhecimento”,
que exerce continuo fascinio sobre as pessoas justamente porque,
ao mesmo tempo que preserva referéncias e lembrancas indivi-
duais, também documenta os feitos cotidianos dos individuos e
das sociedades, contribuindo para a construgio e a preservacao
da memoria histdrica.

Essas imagens que habitam as casas e as ruas das comunidades
também podem ser encontradas em grandes acervos publicos e cole-
¢des organizadas com cuidado. Um exemplo marcante € o trabalho
do fotégrafo Guilherme Gliick, que atuou na cidade de Lapa entre
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as décadas de 1920 e 1950. Seu olhar atento registrou aspectos do
cotidiano local, incluindo retratos familiares, momentos escolares,
festas religiosas e cenas das ruas.

Essas fotografias foram estudadas na tese “Historia, memoria
e educagao no olhar Photographico de Guilherme Gliick (Lapa, PR :
1920-1953)”, de Ederson Prestes Santos Lima, defendida na Univer-
sidade Federal do Parand. A pesquisa demonstra como as imagens
produzidas por Gliick contribuem para a construgdo da historia da
cidade, revelando modos de vida, gestos, praticas sociais e relagoes
que, muitas vezes, ndo aparecem nos documentos escritos.

Para ilustrar essa ideia, apresentamos uma imagem do fotégrafo
Gliick, na qual a cena parece registrar apenas um passeio tranquilo
em uma chdcara ou fazenda, revelando o aprego pelo campo e pelos
aspectos do mundo rural. No entanto, ao observarmos com mais
atengdo as pessoas, suas roupas e expressoes — eternizadas nessa
fotografia -, percebemos a presenca de, pelo menos, dois grupos
sociais distintos.

O primeiro grupo esta encostado a uma arvore ou sentado no
chao. Trata-se de uma familia com vestimentas mais elaboradas e
bem cuidadas, que encara a camera fotografica com naturalidade,
como se aquele registro fosse apenas mais um entre tantos outros.
Ja ao fundo da imagem, em pé, encontramos figuras com trajes
significativamente mais simples, que observam o equipamento com
certa apreensdo ou receio, sugerindo que aquele momento era algo
inusitado ou pouco comum para elas. Destaca-se também a figura
de uma crianga segurando um bebé no colo, praticamente despido.

Essa imagem captada por Gliick é extremamente reveladora
das condi¢oes sociais da cidade da Lapa, no interior do Parana, nas
décadas de 1930 e 1940. A familia retratada em primeiro plano era
proprietaria de terras e de um engenho de erva-mate. Ja o segundo
grupo parece ser formado por trabalhadores bracais, responsaveis
por carregar a cuia de chimarrao, a chaleira e outros utensilios nao
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identificaveis na fotografia. Embora ndo estejam visiveis na imagem, é
provavel que esses trabalhadores também cuidassem dos cavalos e das
carrogas utilizados no transporte, evidenciando aspectos marcantes
das desigualdades sociais presentes no mundo do trabalho brasileiro
nas primeiras décadas do século XX.

Figura 1 - Colecao fotografica de Guilherme Gliick

Fonte: Museu da Imagem e do Som do Parana (MIS-PR).

Essas experiéncias mostram que toda imagem pode se tornar
fonte, seja ela guardada em uma caixa de sapatos ou em um acervo
digital universitario. O que importa é reconhecer o valor presente
no olhar de quem fotografa e na presenca de quem ¢ fotografado.
Se grandes institui¢des preservam e divulgam essas imagens como
parte da historia do pais, 0 mesmo pode — e deve — ser feito com os
registros de nossas comunidades.
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9.2. POR QUE UTILIZAR FONTES VISUAIS?

Devemos utilizar fontes visuais porque nem sempre as palavras
dao conta de tudo. Ha coisas que s6 a imagem consegue dizer — e
dizer com propriedade. Aquela foto de turma escolar, com a mesa
arrumada, a bandeira do Brasil ao fundo e um globo sobre a mesa;
um retrato da avo feito na sala de casa; um cartaz de festa junina
colado em um poste; uma pintura na parede da igreja; um retrato
antigo esquecido em uma caixa de sapatos. Tudo isso carrega uma
histéria. Tudo isso guarda memoria.

Asimagens ajudam a perceber aspectos da realidade que muitas
vezes ndo foram registrados por escrito. Mostram aquilo que ficou
de fora dos documentos oficiais. Revelam as roupas do dia a dia, as
formas de convivéncia, os modos de rezar, protestar e celebrar. Sao
detalhes que frequentemente escapam aos livros, mas que dizem
muito sobre a vida das pessoas. Por isso, utilizar fontes visuais é tdo
importante quando se deseja contar a histéria de uma comunidade
com sensibilidade e rigor. Além disso, o impacto visual das imagens
é significativo e pode revelar experiéncias, memorias e historias que
permaneceriam desconhecidas por outros tipos de fontes.

Tem mais: olhar uma imagem antiga é como abrir uma ja-
nela para o passado. A gente se reconhece, se emociona, lembra
de quem ja se foi, de como eram a rua, a casa e o bairro. Quando
a imagem circula - em uma exposi¢do, em uma roda de conversa
ou em um cartaz da escola —, ela se transforma em um convite a
memdria: cada pessoa passa a recordar um acontecimento, contar
uma histdria ou fazer uma pergunta. A memoria, assim, torna-se
algo vivo, construido coletivamente.

Nao ¢ incomum, nessas situagdes, que uma neta ou um neto
convide a avd ou o0 avo para visitar a escola ou o espago da exposicdo a
fim de ver “aquela” fotografia tao bonita ou especial. Nesse momento,
algo valioso acontece: geragdes diferentes se encontram em torno de
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uma lembranga compartilhada. A fotografia deixa de ser apenas uma
imagem e passa a ser uma ponte entre tempos, experiéncias e afetos,
tornando esse encontro inesquecivel para ambos.

As fontes visuais também ajudam a pensar no que mudou - e
no que resistiu. Um “antes e depois” da pracga do bairro, um muro
que ja teve grafite e agora possui grade, um campo de futebol que
virou estacionamento, um cinema que se transformou em igreja ou
supermercado. Tudo isso contribui para refletir sobre o territério,
sobre o que foi apagado e o que precisa ser lembrado. Como dizem os
historiadores, as imagens nao sao neutras: elas revelam e, a0 mesmo
tempo, escondem. Por isso, ¢ necessario olhar com atengdo e escutar
o que estd ali - e também o que ficou de fora.

Para o historiador inglés Peter Burke (2017, p. 278), é importante
lembrar que as imagens, em geral, ndo sdo feitas para registrar as
“evidéncias” de um periodo ou local, mas sim nasceram com outros
objetivos, tais como as “fungdes religiosas, estéticas, politicas e assim
por diante. Elas, frequentemente, tiveram seu papel na ‘construgao
cultural’ da sociedade. Por todas essas razdes, as imagens sao teste-
munhas dos arranjos sociais passados e acima de tudo das maneiras
de ver e pensar do passado”.

Tem uma coisa bonita nas imagens: elas chamam a fala, convo-
cam a oralidade. Quando mostramos uma fotografia, logo alguém diz:
“esse ai é o fulano!”, “isso foi no dia da enchente!”, “eu lembro dessa
festa!”. Isso é muito rico, porque nem todo mundo gosta ou consegue
escrever, mas quase todo mundo tem algo a contar. E contar uma
histdria a partir de uma imagem facilita a comunicagao, aproxima
as pessoas e desperta a vontade de compartilhar lembrancas.

Usar imagens, entio, é mais do que ilustrar o passado. E abrir
caminhos para conversar, ensinar, lembrar, emocionar e aprender
coletivamente. E possibilitar que cada pessoa se reconheca na histéria.
E isso, para quem trabalha com memoria, educagdo e comunidade,
tem enorme importancia.
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9.3. ONDE ENCONTRAR E COMO COLETAR IMAGENS?

As imagens que contam a histéria de uma comunidade nao
estdo apenas nos museus ou nos arquivos publicos. Muitas vezes,
elas estdo bem perto de nos: guardadas em uma gaveta, esquecidas
naquele album antigo com fotos coladas ou circulando nas redes
sociais. O primeiro passo é saber onde procurar - e como fazer isso
com respeito e cuidado. Elas podem estar em arquivos de familias,
em igrejas e sindicatos, nas redes sociais e em instituigdes dedicadas
a sua guarda.

Os arquivos de familia sdo os lugares mais lembrados. Todo
mundo conhece alguém que guarda fotografias antigas. As vezes,
sao registros de casamentos, batizados, festas de aniversario, desfiles
civicos, formaturas, excursdes escolares, carnavais ou mutirdes. Sao
memorias preciosas que mostram como as pessoas viviam, se vestiam
e se relacionavam. E importante conversar com os moradores mais
antigos, pedir autorizagdo para acessar essas imagens e escutar as
histérias que existem por tras delas. Muitas vezes, a fotografia vem
acompanhada de lembrangas vivas e de narrativas que ajudam a
compreender melhor a histéria da comunidade.

Nos tempos atuais, é cada vez mais importante solicitar autorizagao
para o uso da imagem, especialmente nos casos de utilizagao comercial.
Mesmo quando esse ndo é o caso, é recomendavel obter a permissao
da pessoa envolvida para incluir a fotografia em uma exposigao.

Em seguida, lembramos dos acervos de escolas, igrejas sindi-
cados e associagdes. Esses espagos costumam guardar fotografias de
eventos, formaturas, encontros de catequese, assembleias e atividades
culturais. Muitas vezes, essas imagens estdo em pastas esquecidas nos
armarios das escolas, em ambientes de trabalho, em murais antigos
ou nos arquivos de pessoas que organizaram os eventos. Vale a pena
conversar com professores aposentados, lideres religiosos, funciona-
rios antigos e integrantes de pastorais ou movimentos sociais. Com
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respeito, paciéncia e interesse genuino, ¢ possivel encontrar materiais
valiosos para a reconstrugdo da histéria da comunidade.

As redes sociais e grupos de WhatsApp sao outro repositdrio
de facil acesso. Hoje, muitas memorias circulam no ambiente digital.
Grupos de moradores no Facebook, paginas de bairro e grupos de
WhatsApp da escola ou da igreja guardam imagens atuais — e anti-
gas. Uma fotografia compartilhada nesses espagos pode despertar
comentarios, lembrangas e historias, contribuindo para a constru¢ao
coletiva da memoria. Trata-se de uma nova forma de arquivar o
passado: viva, dindmica e acessivel a diferentes pessoas.

Se comunidade ja foi tema de reportagens ou estudos acadé-
micos, pode haver imagens preservadas em arquivos publicos, como
fundacdes, bibliotecas, museus locais ou universidades. Sites como a
Brasiliana Fotografica e o Instituto Moreira Salles — Acervo de Foto-
grafia disponibilizam gratuitamente imagens histéricas de diferentes
regides do Brasil. Mesmo quando ndo apresentam fotografias direta-
mente relacionadas a comunidade pesquisada, esses acervos podem
auxiliar na compara¢ao de contextos histdricos e no enriquecimento
do trabalho com fontes visuais.

5.4. NA RUA, NO MURO, NO CHAO

Cartazes antigos, pinturas em paredes, placas de estabelecimentos
que ja ndo existem, pichagdes que se transformaram em memoria e
grafites produzidos por artistas locais sdo exemplos de imagens que
contam histdrias sobre a comunidade e suas transformagées ao longo
do tempo. Uma caminhada atenta pelas ruas do bairro, da vila, da
fazenda ou do sitio pode render registros importantes. Vale a pena
fotografar esses elementos, conversar com os moradores e vizinhos
e buscar informagoes sobre sua origem: quem os produziu, quando
foram feitos e quais significados possuiam para a comunidade. Essas
imagens ajudam a compreender aspectos da vida social, cultural e
histérica que nem sempre aparecem nos documentos escritos.
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Pode parecer algo muito recente, mas a pratica de registrar pa-
lavras e imagens nas paredes existe ha muito tempo. A professora de
Histdria Renata Garraffoni tem estudado os grafites da Roma Antiga
- sim, ja havia grafites ha cerca de dois mil anos - como formas de
expressao popular e vestigios do cotidiano. Nas paredes de Pompeia,
por exemplo, foram encontradas declaragdes de amor, piadas, nomes
de gladiadores e mensagens de carater politico. Esses registros nao
oficiais revelam muito sobre as pessoas que viviam naquele contexto,
suas ideias, seus valores e aquilo que desejavam comunicar. Da mesma
forma, os muros das comunidades contemporaneas também expres-
sam experiéncias, memorias e posicionamentos sociais, razao pela
qual merecem ser observados e interpretados com atengao.

Figura 2 - Grafite de Bruna Mitrano, posteriormente vandalizado,
no Beco do Batman, Sao Paulo (SP), 2025.

Fonte: Ederson Santos Lima.
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Observem esta fotografia do chamado Beco do Batman, na
cidade de Sdo Paulo. E possivel perceber que a obra possui uma forte
dimensao politica, expressa na frase “Quando escolhemos fechar os
olhos, sujamos as maos”, de autoria da poetisa e professora Bruna Mi-
trano. Como se observa na imagem, o grafite foi vandalizado em abril
de 2025, possivelmente em razdo de seu contetdo critico e politizado.

Independentemente das motiva¢oes envolvidas, o episddio
evidencia como os grafites podem se tornar espagos de disputa sim-
bdlica, nos quais diferentes visdes de mundo se confrontam. Temos,
assim, um exemplo de como essas manifestagoes visuais podem contar
histdrias, registrar memorias e revelar distintas formas de pensar e
agir em uma sociedade.

Contudo, ¢ necessario ter cuidado. A coleta de imagens exige
atengdo ética e responsabilidade. E fundamental solicitar autoriza¢io
para utilizar fotografias de outras pessoas, registrar informagoes sobre
quem aparece na imagem, quem a produziu, quando e onde foi reali-
zada. Sempre que possivel, também ¢ importante registrar as histdrias
e memorias associadas aquela fotografia. Além disso, deve-se pensar
em formas de devolver & comunidade os conhecimentos produzidos
a partir desse material, seja por meio de exposi¢des, murais, videos,
livros, rodas de conversa ou outras a¢des de compartilhamento e
valorizagao da memoria coletiva.

A coleta de imagens ¢ também um momento de encontro, es-
cuta e construgao de vinculos com as pessoas da comunidade. Cada
fotografia preservada pode abrir caminho para conversas, lembrangas
e narrativas que ajudam a compreender melhor a histéria de um lugar
e de seus habitantes.

5.5. COMO INTERPRETAR IMAGENS?

Nem toda imagem mostra tudo o que deve ser visto. Uma foto-
grafia de uma festa pode esconder o cansago de quem cozinhou a noite
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toda. Um retrato antigo pode trazer lembrancas bonitas, mas também
silenciar o nome de quem ficou fora do enquadramento. Por isso, quando
olhamos uma imagem, ¢ importante nao nos contentarmos apenas
com o que aparece. E necessério escutar com os olhos, perguntar com
0 coragdo atento: o que esta dito aqui? O que ficou de fora?

Interpretar uma imagem ndo ¢ apenas descrevé-la: “aqui tem
cinco pessoas’, “a casa era de madeira”, “tem uma faixa com uma
escrita”. E perguntar: quem fez essa foto? Por que ela foi feita? Quem
aparece nela - e quem foi deixado de lado? Por que esse retrato esta
pendurado na sala da avd, enquanto o outro foi esquecido em uma
caixa dentro do guarda-roupa? O que se escolheu mostrar e o que
foi esquecido ou silenciado?

Essas perguntas nos ajudam a compreender que toda imagem
tem uma inten¢do, um contexto e uma histéria. Mais do que isso,
ela também carrega siléncios. As vezes, aquilo que nio esté presente
na imagem fala tanto quanto aquilo que nela aparece.

Nesse sentido, buscando mais uma vez as reflexdes de Peter Burke
é necessario ao observador de imagens “ler nas entrelinhas, observando
os detalhes pequenos, mas significativos — incluindo auséncias signifi-
cativas -, usando-os como pistas para informagdes que os produtores
de imagens nem sabiam que eles sabiam...” (Burke, 2017, p. 282).

Quando uma comunidade se retine para observar uma imagem
com atengdo, em uma roda de conversa ou no dia a dia, algo pode-
roso acontece. As lembrancgas comegam a surgir. Um reconhece um
parente. Outro se lembra da roupa que usava. Alguém se emociona
ao recordar a infincia. E nesse momento que a histéria aparece de
verdade - no afeto, na memoria e na conversa.

Foi justamente sobre isso que o historiador Robert Darnton
(1990) refletiu ao discutir a relacao entre os historiadores e seus leitores.
Para ele, muitas vezes a escrita académica torna-se excessivamente
especializada, privilegiando o didlogo entre profissionais da 4rea e
dificultando o acesso de pessoas comuns interessadas em conhecer e
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compreender o passado. Essa distancia pode limitar o alcance social
do conhecimento histérico e reduzir as possibilidades de didlogo
entre a pesquisa académica e a sociedade.

A forga das imagens estd justamente nisso: elas abrem portas
para conversas que os livros, muitas vezes, ndo conseguem abrir.
Ao observar uma fotografia junto de quem viveu aquela histéria, o
conhecimento se espalha, é compartilhado e se fortalece. E assim que
se constroi uma histdria comunitdria: com escuta, respeito, curio-
sidade e a certeza de que todo olhar carrega uma memoria - basta
saber como perguntar.

5.6. COMO USAR IMAGENS NA PRATICA DA HISTORIA
COMUNITARIA?

De nada adianta guardar imagens se elas permanecem esquecidas
em gavetas, caixas, guarda-roupas ou arquivos digitais que ninguém
acessa. O valor das imagens aumenta quando elas circulam, provo-
cam conversas, despertam lembrancas e fazem refletir. Utilizar as
imagens no cotidiano da comunidade é uma forma de manter viva a
memoria — e de fazer com que ela seja conhecida pelas novas geragdes.

Ha muitas maneiras de fazer isso, com criatividade, respeito
e envolvimento coletivo. Uma das mais simples ¢ organizar exposi-
¢Oes tematicas na propria comunidade. Elas podem ser realizadas na
escola, na praga, na associa¢ao de moradores, no posto de saude, na
feira, na biblioteca ou até mesmo no muro de uma casa. Basta sele-
cionar imagens que tenham algo em comum - uma festa antiga, as
transformagdes do bairro, os trabalhadores da vila, as brincadeiras de
infancia - e montar painéis com legendas elaboradas pelos proprios
moradores. Quem passa por ali reconhece rostos, lugares e histdrias.

Outra proposta interessante consiste na criagao de painéis de
memoria durante festas ou datas comemorativas da comunidade. Por
exemplo, se o lugar onde vocé mora realiza uma festa junina ha 30
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anos, por que ndo montar uma linha do tempo com fotografias de
cada edicdo? Essa iniciativa valoriza quem participou, evidencia as
transformagoes ocorridas ao longo do tempo e ajuda as novas geragdes
a compreender que a tradicdo também faz parte da historia. Muitas
vezes, basta uma corda estendida como varal e alguns prendedores
de roupa para que a exposigdo esteja pronta e aberta ao publico.

As publicagdes comunitarias sdo outro recurso importante.
Nao é necessario produzir um livro sofisticado. Pode ser um album
coletivo, um caderno com imagens e relatos ou um mural fotografico
acompanhado de depoimentos. O mais importante é que as imagens
estejam associadas a pequenas histdrias, lembrangas, falas ou per-
guntas — tudo construido em conjunto com as pessoas que viveram
aquelas experiéncias.

Também ¢é possivel utilizar as imagens como ponto de partida
para rodas de conversa. Uma simples fotografia pode abrir espago para
relatos de vida, memdrias de luta e reflexdes sobre o que mudou e o
que permanece ao longo do tempo. Professores podem desenvolver
essa pratica com os alunos em sala de aula. Agentes culturais podem
leva-la para grupos de jovens, mulheres e idosos. Basta projetar ou
imprimir a imagem, coloca-la no centro da roda e propor algumas
perguntas: quem se lembra disso? Quem conhece alguém que aparece
aqui? O que essa cena nos conta?

Por fim, vale lembrar que as imagens podem integrar pro-
dutos audiovisuais, podcasts, roteiros dramatizados, exposigoes
itinerantes, murais artisticos, entre muitas outras iniciativas. Tudo
depende dos interesses da comunidade e dos recursos disponiveis.
O mais importante é garantir que as imagens ndo permanegam
paradas. Elas precisam circular, ser vistas, discutidas e apropriadas
pelos diferentes grupos que compdem a comunidade. Afinal, uma
imagem ganha ainda mais sentido quando desperta memdrias,
provoca reflexdes e contribui para a construgdo de significados
compartilhados sobre a vida coletiva.

86



Quadro x - Como criar narrativas e exposicdes com imagens da

comunidade
Etapa O que fazer? Exemplos
Escolher fotografias, | Festas religiosas, esco-
. cartazes, retratos, gra- | las, trabalhadores, asso-
Selecionar i o . ~
) vuras, grafites e outros | ciagdes, manifestagoes
imagens . o . ;
8 registros visuais relacio- | culturais e transforma-
nados a histdria local. | ¢cdes do bairro.
Conversar com pessoas )
) P Entrevistas, rodas de
Escutar os que viveram ou conhe-
. conversa e encontros
moradores cem 0s acontecimentos .
. de memoria.
registrados.
Registrar informacoes
. 8 i ¢ Nome das pessoas, local,
Produzir sobre as imagens com o
. data, contexto e histé-
legendas as proprias palavras da

comunidade.

rias associadas.

Organizar a

Definir um tema ou

“A historia da escola”,
“Transformacoes da

R uma sequéncia para | comunidade”, “Festase

narrativa . ~ 3« i
contar uma histdria. | celebragoes”, “Memorias

do trabalho”.
L Escola, posto de saide,
Utilizar espagos aces- o
Montar a . L associacao de morado-
s siveis e proximos da L L.

exposi¢iao res, feiralivre, igreja ou

populacao.

praga publica.
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. . Cronicas e contos ins-
Utilizar as imagens | .
.. | pirados em fotografias
Desenvolver como ponto de partida . .
.. B antigas; entrevistas com
atividades para producio de textos, ~
. ) _ moradores; produgdo
educativas pesquisas e reflexdes _
Lo delegendas elinhas do
historicas.
tempo.
Exposi¢do “Antes e
. . Depois”; jornal mu-
Criar Explorar diferentes for- .
X ral ilustrado; mural
narrativas mas de apresentar e o o
L. . ) fotografico tematico;
visuais interpretar as imagens. | , o
album comunitério de
memaorias.
Videos curtos narrados
Compartilhar Adaptar as imagens | por moradores, livros
em diferentes para diferentes meios [ de memdria, blogs, re-
formatos de divulgacao. des sociais, exposi¢oes
virtuais e podcasts.
. . Agrupar imagens por
. Selecionar e organizar grup ] g. ) p
Realizar a .. tema, periodo historico,
. os materiais de forma o .
curadoria e territorio ou experi€ncia
coerente e significativa. .
comunitaria.

Produzido pelo autor

Essas agoes produzem diversos efeitos, entre eles o fortalecimento
do sentimento de pertencimento e da autoestima coletiva. Quando uma
crianga vé seus avos jovens em uma fotografia da escola; quando um
trabalhador se reconhece na imagem da antiga fabrica onde iniciou sua
trajetdria profissional; ou quando os moradores do bairro se reinem
para ver suas memorias registradas em painéis, livros ou projegoes, a
histéria deixa de ser algo distante e passa a fazer parte da vida cotidiana.
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E importante lembrar que nem toda imagem fala por si s6.
Muitas vezes, é necessario contextualiza-la, formular perguntas e
escutar aqueles que viveram as experiéncias nela representadas. E
dessa escuta que nasce a narrativa historica, construida por diferentes
camadas de sentido, interpretacdes e perspectivas. Nesse processo,
ganha destaque o papel de quem realiza a mediagdo - professores,
educadores, militantes, estudantes e moradores interessados —, pois
sao essas pessoas que ajudam a transformar imagens em historias
significativas para a comunidade.

No fim das contas, narrar com imagens é montar um mosaico
vivo do que fomos, do que somos e do que queremos lembrar. E uma
forma de dizer, com afeto e critica: nossa histoéria estd aqui, registrada
em nossos olhos, em nossas paredes, em nossas maos.

As imagens falam. Elas guardam memdrias, sentimentos,
lutas e sonhos que muitas vezes escapam as palavras. Quando uma
comunidade decide olhar para suas fotografias, retratos, pinturas,
cartazes ou grafites com atengao, estd, na verdade, reconstruindo sua
propria historia por meio das cores e dos rostos que lhe pertencem.
Trabalhar com fontes visuais é um convite a olhar novamente - com
mais cuidado, mais escuta e mais presenca. A histéria das comuni-
dades ganha forga quando inclui as imagens que as representam. E
por meio delas que podemos continuar registrando, preservando e
reinventando nossa memoria coletiva.

Sem duvida, trabalhar aspectos da memoria coletiva, abrindo
janelas para o passado individual de um cidaddo ou para as expe-
riéncias compartilhadas de uma comunidade, torna-se muito mais
enriquecedor quando se conta com fotografias, imagens, objetos e
relatos orais. Esses elementos, articulados entre si, compdem um
verdadeiro mosaico da histéria e da memoria de uma comunidade.

E fundamental lembrar que, tanto no momento da exposi¢io
quanto nos preparativos que a antecedem, deve-se ter sempre a mao
papel, lapis ou até mesmo um celular com recursos para gravagao
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de dudio e video. Isso porque, durante as visitas, ¢ comum que no-
vas lembrancas venham a tona. As imagens despertam memorias
adormecidas, revelam fragmentos esquecidos do passado e ampliam
significativamente o alcance e a riqueza do trabalho realizado.

CONSIDERACOES FINAIS

Asimagens falam. Elas guardam memdrias, sentimentos, lutas
e sonhos que muitas vezes escapam as palavras. Quando uma comu-
nidade decide olhar para suas fotografias, retratos, pinturas, cartazes
ou grafites com atengao, esta reconstruindo sua propria histdria
por meio dos rostos, dos lugares e das experiéncias que ajudaram a
moldar sua trajetoria coletiva. Trabalhar com fontes visuais significa
ampliar as possibilidades de conhecimento histérico, incorporando
dimensoes da experiéncia humana que nem sempre aparecem nos
documentos escritos.

Ao longo deste capitulo, vimos que as imagens podem ser
encontradas em acervos familiares, instituicdes, espagos publicos e
ambientes digitais; que precisam ser interpretadas criticamente; e que
podem ser utilizadas em exposi¢des, projetos educativos e iniciativas
de memoria comunitaria. Quando articuladas a relatos orais, objetos
e outros tipos de fontes, tornam-se instrumentos poderosos para
fortalecer identidades, estimular o didlogo entre geragdes e preservar
experiéncias coletivas. Mais do que ilustrar o passado, as imagens
ajudam as comunidades a compreender quem foram, quem sao e
quais historias desejam transmitir as geragoes futuras.
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CAPITULO 6

FONTES IMPRESSAS PERIODICAS:
A IMPRENSA GOMO REGISTRO E
DISPUTA DE MEMORIAS

INTRODUGAO

As fontes periddicas ocupam lugar privilegiado entre os documen-
tos utilizados na pesquisa historica, pois registram acontecimentos,
opinides, conflitos, praticas culturais e formas de participa¢ao social
produzidas em diferentes momentos e contextos. Além de veiculos de
informacao, jornais, revistas, boletins, panfletos e outros impressos
constituem espagos de disputa de narrativas, expressao de interesses
politicos e constru¢ao de memorias coletivas. Ao mesmo tempo em
que documentam a vida cotidiana, também intervém nela, selecio-
nando temas, definindo prioridades e atribuindo significados aos
acontecimentos.

Este capitulo apresenta as principais caracteristicas das fontes
periodicas, discutindo seu papel como documentos historicos e como
recursos para a producao de historias de comunidades. Inicialmente,
examina o conceito de periodicos e sua trajetoria historica, desta-
cando suas transformagoes técnicas, editoriais e sociais. Em seguida,
indica caminhos para localizar esse tipo de documentagao em ar-
quivos, bibliotecas, centros de memoria e acervos digitais. Por fim,
aborda procedimentos de analise critica, enfatizando a necessidade
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de compreender os periédicos como produgdes situadas, marcadas
por interesses, disputas e silenciamentos, mas também como fontes
capazes de revelar multiplas dimensoes da experiéncia historica.

6.1. 0 QUE SAD FONTES PERIODICAS?

Nas ultimas décadas, a forma como a informagao circula
sofreu transformagdes profundas. Se antes a principal maneira de
acompanhar os acontecimentos locais e globais era pelas paginas
impressas de jornais e revistas, hoje esse papel ¢ compartilhado por
sites de noticias, blogs, redes sociais e versoes digitais de periodicos
tradicionais. Muitas publicacdes que, décadas atras, eram impres-
sas em papel e distribuidas em bancas ou entregues nas casas dos
assinantes agora existem apenas em formato digital, atualizadas em
tempo real e acessiveis por celulares e computadores. Apesar des-
sas mudangas tecnologicas, a 16gica fundamental que caracteriza
as fontes periddicas e a imprensa permanece a mesma: trata-se de
registros produzidos com a inteng¢ao de circular publicamente e de
forma regular, informando, opinando e, muitas vezes, disputando
versdes sobre acontecimentos.

Diferentemente de outros documentos, que podem permanecer
restritos a circuitos institucionais, os periodicos, sejam eles impressos
ou digitais, buscam alcancar leitores e leitoras, construindo vinculos
com publicos especificos e refletindo disputas mais amplas da socie-
dade. Jornais, revistas, boletins, panfletos, cartilhas, fanzines e outros
formatos de circulagdo assumem a condigdo nao apenas de praticas
de comunicagdo, mas também de projetos politicos, concepgodes de
mundo e de sociedade, bem como de representagdes sobre os papéis
a serem desempenhados por grupos, ideias ou elementos culturais.
Desse modo, constituem fontes importantes para a compreensao das
memorias coletivas, das disputas em diferentes escalas espaciais e,
inclusive, dos processos de construgdo de identidades comunitarias.
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Quando falamos em periddicos, estamos nos referindo a um
tipo especifico de publica¢ao voltada para a produgédo e a circulagao de
noticias, opinides e contetidos culturais, entre outros. Historicamente,
os jornais, particularmente aqueles de maior expressao, tiragem e
circulagdo, desempenharam um papel central na formagao da opiniao
publica e na mediagdo das relagdes entre Estado, sociedade, grupos
e individuos. Na verdade, ainda hoje ocupam posigdo relevante na
construcdo de consensos e dissensos, bem como na disseminagdo
de ideias e praticas. Em suas versoes digitais, ampliam seu alcance e
potencial de engajamento, chegando a publicos diversos em termos
de faixa etaria, escolaridade e renda.

No passado ou no presente, a producgio de noticias envolve
decisdes editoriais sobre o que deve ou ndo ser publicado, refletindo
interesses politicos, sociais e culturais de grupos e instituicdes. A cir-
culagdo dos jornais, por sua vez, depende de redes de distribuicao que,
no passado, se davam por meio de vendedores, assinaturas e bancas,
mas que, atualmente, também se expandem para plataformas digitais.
O consumo da noticia ndo se resume a um ato de leitura: trata-se
também de uma forma de participagdo social, pois media percep¢oes
sobre a realidade e influencia debates e posicionamentos coletivos.

Ao discutir o conceito de esfera publica, Jiirgen Habermas des-
tacou o papel da imprensa na constru¢ao de um espaco de debate em
que diferentes grupos sociais podem apresentar suas ideias, disputar
narrativas e fiscalizar o poder. Nesse sentido, o jornal ndo ¢ um simples
transmissor de informagoes, mas um instrumento de dialogo e conflito.
Ao mesmo tempo em que pode ampliar a participagdo democratica,
também pode reforgar exclusoes, silenciando vozes ou privilegiando
determinados interesses econdmicos e politicos. Assim, compreender
uma publicag¢io jornalistica implica observar tanto o contetdo veicu-
lado quanto os mecanismos que definem quem fala e quem ¢é ouvido.

Historicamente, os jornais surgiram como impressos de ti-
ragem limitada, ainda no século XIX, com forte vinculo a grupos
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politicos, literarios ou econémicos. No Brasil, jornais como o Cor-
reio Braziliense (1808) foram pioneiros, atuando em um contexto
marcado pela censura e pelo controle do Estado imperial. Durante
o século XIX, os jornais eram produzidos com os recursos técnicos
disponiveis, utilizando tipografia manual e papel de qualidade irre-
gular, o que limitava sua produgao e circulagao. Ao longo do tempo,
avangos tecnoldgicos, como a imprensa rotativa e, mais tarde, as
maquinas offset, permitiram tiragens maiores, reducao de custos
e maior velocidade na produgdo. Essas mudangas impactaram pro-
fundamente a forma como os jornais e as revistas eram concebidos
e distribuidos editorialmente, consolidando grandes veiculos de
alcance nacional e, ao mesmo tempo, favorecendo o surgimento
de periddicos locais ou vinculados a grupos especificos. Contudo,
publicar um periddico vai além de uma manifesta¢do de vontade:
exige capital para impressao, papel, tinta, manutengdo de equipes
e redes de distribuicao.

No século XX, os jornais passaram por transformagdes ainda
mais intensas, tanto em termos técnicos quanto editoriais. O aumento
da escolarizagdo, a expansao das cidades e a profissionalizagdao do
jornalismo ampliaram o publico leitor e diversificaram os temas
abordados. O perfil editorial tornou-se mais complexo: ao lado da
cobertura politica e econdmica, ganharam espago se¢oes dedicadas
ao lazer, a cultura, aos esportes e as questées locais. Nesse contexto,
a imprensa passou a se estruturar como empresa, atuando entre a
funcao social de informar, a necessidade de sustentabilidade finan-
ceira e os interesses politicos e ideoldgicos envolvidos.

A partir das ultimas décadas do século XX, a informatizagao
das redagoes e a introdugdo de computadores e softwares graficos
revolucionaram a diagramagéo e a produgao visual. Ao mesmo tempo,
a internet trouxe novos desafios, como a migra¢ao de contetudo para
plataformas digitais e a disputa pela atengao do ptblico em meio a
avalanche de informagoes disponibilizadas em tempo real.
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Paralelamente a grande imprensa, diferentes grupos sociais
criaram seus proprios periddicos, muitas vezes com tiragens redu-
zidas e recursos técnicos limitados. Sindicatos, partidos politicos,
associa¢des comunitarias, escolas, igrejas e movimentos sociais
mantiveram jornais, boletins e panfletos que serviram como ins-
trumentos de resisténcia, mobilizag¢do e afirmacédo identitaria. Essa
pluralidade evidencia que a imprensa nao se restringe aos grandes
titulos: ela também engloba experiéncias alternativas, segmentadas
e fortemente vinculadas as comunidades em que circulam.

Assim, ao longo do tempo, os jornais passaram de artefatos
produzidos manualmente e destinados a pequenos grupos letrados a
veiculos de comunicagdo de massa e, mais recentemente, a plataformas
hibridas que combinam versdes impressas, sites e redes sociais. Essa
trajetdria historica nao é apenas técnica: ela revela transformagoes
nas relagdes entre comunicacdo, poder e sociedade, refletidas nos
modos de informar, debater e disputar memorias.

6.2. ONDE ENCONTRAR FONTES PERIODICAS?

Os periddicos apresentam particularidades importantes no que
se refere a sua preservagao. Muitos deles, sobretudo aqueles que nao
possuiam um lastro comercial forte ou uma estrutura editorial con-
solidada, tiveram circulagdo curta, com poucos nimeros publicados
e tiragens limitadas. Boletins de associagdes, jornais de coletivos ou
sindicatos, revistas culturais alternativas e panfletos de campanhas
politicas ou religiosas muitas vezes foram impressos em pequenas
graficas ou mimeografados, distribuidos localmente e guardados
apenas por seus produtores ou leitores imediatos. Essa materialidade
fragil, associada a curta duragdo de muitas dessas iniciativas, torna
comum a perda parcial ou total das colecgdes.

Mesmo jornais de grande circulagdo enfrentam desafios se-
melhantes, embora com outros desdobramentos. Muitos veiculos
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criaram seus proprios setores de memdria institucional, organizando
acervos fisicos e digitais que podem ser acessados, de forma gratuita
ou mediante assinatura, em plataformas especificas, como heme-
rotecas digitais, portais de busca ou sistemas internos de pesquisa.

Desse modo, um primeiro movimento importante para loca-
lizar periddicos mais especificamente ligados as comunidades ou de
ambito mais local é reunir informagoes junto aos proprios sujeitos
e grupos da comunidade, que podem indicar pistas sobre onde os
materiais foram produzidos, guardados ou circulados. Jovens que
produziram fanzines, integrantes de grupos culturais, associagoes
de bairro, coletivos estudantis, sindicatos e movimentos politicos
costumam ter guardado exemplares de panfletos, boletins e jornais
alternativos, muitas vezes inicos ou de pequena tiragem.

Publicagdes de circulagdo em bairros, materiais de divulga-
¢do de festas comunitdrias, campanhas de mobiliza¢do ou projetos
educativos também podem estar dispersos em arquivos pessoais,
caixas guardadas em sedes de associagdes ou mesmo em residén-
cias particulares. Levantar esses indicios por meio de entrevistas,
conversas informais e mobilizagdo comunitdria ajuda a construir
um mapa preliminar das possiveis fontes existentes, ampliando o
alcance da pesquisa.

Um exemplo emblematico de acervo que reune periodicos de
grupos politicos, sindicais e movimentos sociais ¢ o Arquivo Edgard
Leuenroth (AEL), da Universidade Estadual de Campinas (UNI-
CAMP). O arquivo surgiu a partir da doagao pessoal do jornalista e
militante anarquista Edgard Leuenroth, que, ao longo da vida, co-
lecionou uma quantidade expressiva de jornais, panfletos, cartazes,
livros e outros materiais relacionados ao movimento operario e as
lutas sociais no Brasil.

Com o tempo, esse acervo foi ampliado por novas doagoes e
aquisi¢oes, tornando-se um dos mais importantes repositdrios de
documentacgéo sobre a historia dos trabalhadores, dos movimentos
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anarquistas e socialistas e das formas alternativas de imprensa no
pais. Entre seus fundos, destacam-se jornais operarios e anarquistas
produzidos nas primeiras décadas do século XX, muitos deles de
circulacgao restrita, confeccionados artesanalmente e distribuidos
em fabricas, sindicatos ou espagos comunitarios.

A relevancia do AEL ndo estd apenas na preservagao fisica
desses impressos, mas também nas possibilidades de acesso e pes-
quisa que oferece. O arquivo dispde de instrumentos de pesquisa, e
parte significativa de seu acervo foi catalogada e, em alguns casos,
digitalizada, permitindo que pesquisadores e comunidades consultem
esses materiais para reconstruir historias locais e tematicas muitas
vezes silenciadas pelos grandes jornais comerciais.

Além disso, a propria trajetdria de formacao do arquivo evi-
dencia a importancia das agdes individuais e coletivas na preservacao
documental. Edgard Leuenroth, como sujeito histoérico, foi responsavel
por reunir, conservar e doar um conjunto de materiais que hoje se
revela fundamental para o estudo de experiéncias politicas e culturais
ndo hegemonicas. Trata-se, portanto, de um exemplo significativo de
como arquivos podem surgir de iniciativas pessoais e se transformar
em patrimonios publicos de memoria.

Além das iniciativas pessoais e militantes, instituigdes publicas
de memoria, como arquivos estaduais e municipais, centros de docu-
mentacdo e bibliotecas, também desempenham um papel importante
na preservacao de periodicos impressos. Esses espagos podem reunir
desde grandes colecdes de jornais de circulagao nacional até perid-
dicos de pequeno porte, comunitdrios ou tematicos, incorporados
aos acervos ao longo do tempo.

Um exemplo significativo é o Centro de Memoria da Amazodnia
(CMA), vinculado a Universidade Federal do Para, que retine em seu
acervo diferentes tipos de documentos, incluindo peridédicos de grande
relevancia histérica e politica. Entre eles, destaca-se o JORNEGRO,
fundado em 1978, em Sao Paulo, um veiculo pioneiro na luta contra
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o racismo e a discriminag¢do no Brasil. Surgido em plena ditadura
militar, o jornal desempenhou um papel crucial na mobilizagao da
populagao negra, promovendo debates sobre as desigualdades raciais,
denunciando a violéncia policial e afirmando a cultura afro-brasileira
e a identidade negra.

Outro exemplo preservado no CMA é o Jornal Resisténcia, tam-
bém fundado em 1978 pela Sociedade Paraense de Defesa dos Direitos
Humanos. Produzido em um contexto de repressao politica, esse perio-
dico destacou-se por denunciar os crimes do regime militar no Pard e
no Brasil, além de divulgar mobilizagdes populares, disputas sindicais,
conflitos agrarios, questdes ambientais e pautas dos povos indigenas.

Esses periodicos constituem importantes testemunhos de
praticas comunicativas e politicas fundamentais para compreender a
atuacao de movimentos sociais, coletivos e comunidades em periodos
marcados pelo forte controle estatal e pela censura. Ao mesmo tempo,
evidenciam como as instituicdes de memoria, ao reunir, preservar e
disponibilizar esses materiais, podem contribuir para o trabalho de
construcdo historica e para o fortalecimento das narrativas comu-
nitdrias no presente.

Uma das iniciativas mais importantes para a preservacgio e
democratizacdo do acesso a peridédicos no Brasil é a Hemeroteca
Digital Brasileira, mantida pela Fundagao Biblioteca Nacional. Seu
acervo foi constituido a partir da incorporagdo de colegdes fisicas
provenientes da prdpria Biblioteca Nacional e de outras institui¢oes
parceiras, reunindo milhares de titulos publicados desde o século
XIX até os dias atuais.

Durante décadas, o acesso a esses jornais exigiu consultas pre-
senciais aos exemplares originais, o que impunha limitagoes logisticas
e desafios relacionados a conservagao. Hoje, um amplo programa
de digitalizacao tem possibilitado o acesso remoto a uma variedade
crescente de titulos, preservando os originais e, ao mesmo tempo,
ampliando significativamente o publico pesquisador.
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A Hemeroteca abriga jornais, revistas, boletins, panfletos e outros
impressos periodicos produzidos em diferentes contextos historicos e
em praticamente todas as regides do pais. Ha titulos publicados em
capitais e grandes centros urbanos brasileiros, mas também em cidades
meédias, pequenas localidades e bairros suburbanos. Essa abrangéncia
territorial permite explorar dindmicas regionais e locais, oferecendo
pistas valiosas para pesquisas sobre histéria comunitaria. Do mesmo
modo, a amplitude temporal do acervo, que abrange mais de dois sé-
culos, torna possivel acompanhar transformagoes de longo prazo nos
discursos, nas praticas e nas representagdes veiculadas pela imprensa.

O acesso digital ao acervo ¢é gratuito e bastante intuitivo. A
plataforma permite realizar buscas por titulo de periddico, local de
publicagao, estado, periodo cronolégico e combinagdes entre esses
filtros, facilitando a localizagdo de materiais relacionados a temas ou
regides especificas. E possivel, por exemplo, buscar jornais publicados
em determinado estado brasileiro durante um intervalo temporal
delimitado ou localizar periddicos a partir de seus proprios titulos.

Além disso, a ferramenta de busca textual permite identificar
palavras-chave em edigoes digitalizadas, o que facilita o rastreamento
de nomes, eventos, lugares e expressoes. Dessa forma, basta inserir
um termo para acompanhar suas ocorréncias ao longo de um jornal
ou de um conjunto de periédicos.

Outro aspecto relevante ¢ que, além dos grandes jornais de
circulagdo nacional, a Hemeroteca retine periddicos alternativos,
comunitarios, sindicais, estudantis e ligados a contracultura. E o caso,
por exemplo, do jornal Brasil Mulher, representativo das caracteristicas
daimprensa alternativa brasileira, produzido por mulheres e dirigido
as mulheres. Editado pela Sociedade Brasil Mulher, sua primeira
edigdo foi publicada em 1975, ano proclamado pela ONU como o
Ano Internacional da Mulher, e sua circulagao se estendeu até 1980.

Surgido no contexto da ditadura militar, o jornal destacou-se
por sua atuagao politica e cultural, abordando temas como a violéncia
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contra a mulher, as condi¢des de trabalho, os direitos reprodutivos,
a participagdo politica e a desigualdade de género. As paginas do
Brasil Mulher evidenciam a constru¢ao de uma rede de comunica¢ao
entre diferentes grupos e militantes feministas em varias regides do
pais, funcionando como espago de dentincia, reflexdo e articulacao
de lutas. Além disso, sua linguagem direta e seu carater militante o
tornam um importante registro da histéria do movimento feminista
no Brasil durante a segunda metade do século XX. A disponibiliza-
¢do de suas edigoes digitalizadas pela Hemeroteca Digital Brasileira
permite, atualmente, que pesquisadores acessem esse material, ex-
plorando-o tanto como fonte histdrica quanto como inspira¢ao para
novas praticas de comunicagao e organizagdo social.

6.3. COMO ANALISAR FONTES PERIODICAS?

A analise de fontes periddicas parte das mesmas perguntas
basilares que orientam o trabalho com qualquer tipo de documento:
como, por que, para quem, em que situagao e com quais intengoes
determinado material foi produzido. Esses questionamentos ajudam
adeslocar o olhar para além do contetido imediato do jornal, boletim
ou panfleto, situando a publica¢do em seu contexto de produgao.

Essas perguntas, quando aplicadas as fontes periddicas, ganham
densidade justamente porque esse tipo de documento nao ¢ apenas
registro, mas também intervengdo publica. Diferentemente de um
processo administrativo arquivado em uma institui¢do, jornais, re-
vistas e panfletos foram produzidos para circular e disputar sentidos
no espago social. Isso significa que as informagdes presentes neles nao
podem ser tomadas como um retrato neutro da realidade, mas como
narrativas construidas, atravessadas por selecoes, cortes e siléncios.

O primeiro movimento fundamental, portanto, ¢ compreen-
der as razdes e os objetivos que motivaram sua produgdo. Nenhum
periddico surge por acaso: ele responde a interesses de grupos,
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institui¢oes, empresas ou movimentos sociais que desejam intervir
na esfera publica. Assim, cabe perguntar: por que esse jornal existe?
Qual projeto politico, cultural ou econdmico o sustenta?

Para além do conteuido publicado, essa reflexdo permite iden-
tificar a fungdo que o periddico desempenhava em seu tempo, seja
na defesa de ideias partidarias, no apoio a construgéo e difusao de
pautas diversas, na propagacdo de valores e ideais, na mobilizacao
de trabalhadores ou, ainda, no atendimento a demandas comerciais.

Outro aspecto central ¢ investigar quem fazia o jornal e como
ele era produzido. Essa pergunta desdobra-se em varias camadas:
quem sdo os jornalistas, redatores e editores envolvidos? Qual era a
linha editorial que guiava suas escolhas de pauta? A quais correntes
politicas ou ideolodgicas se vinculava? De que recursos técnicos e
financeiros dispunha para viabilizar sua impressao e circulagiao?

Também é importante observar o alcance do periddico, isto é,
se sua circulacao se restringia a um bairro, a uma categoria profis-
sional ou se se expandia por redes estaduais e nacionais, bem como
compreender de que maneira esse alcance impactava sua recepgdo. Do
mesmo modo, devem ser consideradas as repercussoes que o jornal
exercia sobre grupos sociais e instituigdes, assim como a forma pela
qual ele proprio era influenciado por pressoes, aliangas e conflitos
provenientes desses setores. Em sintese, analisar um periddico sig-
nifica compreender o jogo de forgas entre quem o produz, quem o
consome e as disputas que o atravessam.

A analise das fontes periodicas exige enfrentar uma questao
classica: os jornais sdo neutros? Todo jornal é resultado de escolhas:
0 que noticiar, como noticiar, que termos utilizar, quem ouvir e
quem silenciar. Essas escolhas ndo sdo meramente técnicas, mas
atravessadas por valores, interesses econdmicos, pressoes politicas
e visoes de mundo.

Por isso, mais do que perguntar se um jornal “engana” ou
“manipula”, é necessario compreender o lugar social a partir do qual
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ele se manifesta e a quem seus discursos servem. Reconhecer a nao
neutralidade nao implica negar a importancia do jornal, mas tomar
consciéncia de que sua narrativa esta sempre situada, moldada por
disputas simbolicas e materiais.

Nesse sentido, os periddicos funcionam como arenas publicas
nas quais fatos e contextos sao destacados, ressaltando determinados
acontecimentos enquanto outros sdo omitidos ou relegados a segundo
plano. O jornal ndo apenas informa: ele faz saber, atribui importéncia
a certos eventos, legitima personagens, constrdi consensos e pode,
inclusive, fomentar dissensos. Essa capacidade de selecionar, hie-
rarquizar e fazer circular informagdes coloca a imprensa como um
ator ativo na vida social, com impacto nas esferas nacional, estadual
e local. Assim, um jornal pode tanto refor¢ar narrativas oficiais
quanto abrir espa¢o para dentncias e reivindicagdes comunitarias,
tornando-se um instrumento de resisténcia ou de reprodugdo de
poderes estabelecidos.

Aldgica da produgao da noticia, muitas vezes tomada como algo
natural, precisa ser questionada. Robert Darnton. ao estudar a historia
da imprensa, chama atengdo para a cultura profissional que orienta
os jornalistas. Sua célebre frase, “toda noticia que couber, a gente pu-
blica”, ironiza e revela, a0 mesmo tempo, a tensao entre a abundéncia
de acontecimentos e os limites do espago, da sele¢do e da relevincia

A noticia ndo é a simples reproducao de fatos, mas o resultado
de filtros, convengoes de escrita, hierarquias editoriais e interesses
comerciais ou politicos. O que chega ao leitor ja passou por um pro-
cesso de construgdo, no qual se decide o que merece destaque e o
que sera silenciado. Assim, analisar um jornal implica compreender
as engrenagens invisiveis que transformam eventos cotidianos em
narrativas publicas.

Essa dimensao critica também foi alvo de reflexdes literarias,
como as de Lima Barreto. Em obras como Triste Fim de Policarpo
Quaresma, o escritor denunciou o papel da imprensa na formagao
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- e, por vezes, na deformagdo - da opinido publica, apontando sua
capacidade de manipular reputagdes, ridicularizar personagens e
legitimar interesses de grupos dominantes.

Para Lima Barreto, o jornalismo da Primeira Republica estava
profundamente atrelado as elites politicas e econdmicas, funcionando,
muitas vezes, como um aparelho de poder mais do que como um
espaco de debate democratico. Ao mostrar como Policarpo é perse-
guido e estigmatizado pela imprensa, o autor expde a face corrosiva
de um jornalismo que, em vez de iluminar o debate publico, refor¢a
preconceitos e marginaliza vozes dissidentes.

Aolado da grande imprensa, consolidaram-se, ao longo da histdria,
periddicos voltados a publicos especificos, como jornais sindicais, bole-
tins de centros comunitérios, revistas de partidos politicos, publicagoes
de organizag¢oes estudantis, associagdes religiosas e organizagdes nao
governamentais. Esses impressos, muitas vezes de circulagao restrita
e produgdo artesanal, tém como marca o vinculo direto com os su-
jeitos que os elaboram e consomem. S&o, a0 mesmo tempo, veiculos
de comunicagio e instrumentos de mobiliza¢do, funcionando como
extensdo das lutas e dos debates travados por esses grupos.

Assim, diferentemente de um jornal de grande circulagao, que
busca alcangar um publico amplo, o jornal comunitario ou sindical
fala de dentro para dentro. Seu contetdo reflete diretamente as
preocupagdes, as agendas e as linguagens dos grupos envolvidos.

Por isso, quando analisamos periddicos desse tipo, é funda-
mental reconhecer que neles se imbricam, de maneira explicita, as
vozes, as identidades e os projetos de seus produtores. Uma ata sin-
dical transformada em boletim informativo, um fanzine estudantil
produzido em uma escola ou um jornal de bairro elaborado a partir
do mutirao dos moradores: cada um desses periddicos traz marcas
da coletividade que o produz, perceptiveis nos temas selecionados, no
vocabulario utilizado, nas imagens escolhidas e no modo como circula.
Sao documentos nos quais a propria pratica politica e comunitaria
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se cristaliza em forma impressa. Ao mesmo tempo, esses periodicos
revelam as tensoes e disputas internas dos grupos, mostrando que,
mesmo no dmbito da militdncia e da agdo comunitdria, existem
selecdes, exclusdes e narrativas dominantes.

Quando pensamos nos grandes jornais de circulag¢ao nacio-
nal, estadual ou municipal, ¢ comum associa-los as elites sociais,
politicas e econdmicas. Essa percepgdo é, em parte, confirmada por
se¢Oes emblematicas, como as colunas sociais, que, durante muito
tempo, registraram festas, recep¢des, viagens e eventos de prestigio,
produzindo uma narrativa sobre a vida publica a partir da 6tica dos
setores dominantes. Nesse sentido, o jornal torna-se um espelho se-
letivo, projetando valores e estilos de vida de determinados grupos e
reforcando hierarquias e distingdes sociais. Contudo, limitar a analise
a superficie dessas representagdes seria perder de vista as multiplas
camadas que o proprio periddico contém.

E justamente na variedade editorial dos jornais que surgem
brechas para pensar “a contrapelo”. Paginas policiais, se¢oes de
esportes, colunas de dentncias, noticias de bairros periféricos e
até cronicas urbanas oferecem pistas valiosas sobre a presenga das
classes populares, suas praticas cotidianas e as formas como eram
representadas — ou estigmatizadas — pela imprensa. Da mesma
forma, jornais locais e comunitarios, ainda que de tiragem reduzida,
preservam registros de lutas, festas, reivindica¢des e conquistas
de grupos especificos. Assim, a imprensa, mesmo marcada por
interesses de poder, pode ser mobilizada como fonte para narrar a
vida de comunidades, resgatar experiéncias de sujeitos comuns e
desconstruir visoes cristalizadas sobre o passado.

Lidos, a primeira vista, como relatos banais ou sensacionalistas,
fatos cotidianos noticiados pela imprensa podem se revelar, sob a
perspectiva da analise historica, fontes riquissimas para compreender
as tensoes sociais e culturais do cotidiano urbano. Sidney Chalhoub,
em Trabalho, lar e botequim, exemplifica bem essa abordagem: ao
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explorar jornais do Rio de Janeiro no final do século XIX e inicio do
XX, reconstruiu ndo apenas os crimes e as desordens relatados, mas
também as formas de sociabilidade, os conflitos de classe e de género
e as maneiras pelas quais trabalhadores e trabalhadoras negociavam
sua sobrevivéncia em um contexto de modernizagao desigual. Por
meio das paginas policiais e dos relatos minuciosos sobre pequenos
delitos, Chalhoub revelou os bastidores da vida urbana e a presenc¢a
ativa de sujeitos que, de outro modo, permaneceriam invisiveis.

Outro aspecto relevante é a dimensao visual dessas represen-
tacoes. Fotografias e ilustragdes publicadas em jornais frequente-
mente retratam pessoas das classes populares quando associadas
a violéncia, a criminalidade ou ao sensacionalismo. A imagem do
trabalhador, da mulher ou do jovem da periferia aparece, muitas
vezes, filtrada pelo olhar do jornalismo policial, refor¢ando este-
re6tipos e preconceitos direcionados a determinados grupos sociais
e, por vezes, a regides inteiras da cidade.

Essalégica evidencia como a imprensa nao apenas narra fatos,
mas também constrdi imaginarios urbanos, delimitando espagos de
prestigio e zonas de marginalidade. Ler criticamente essas imagens
e narrativas significa compreender tanto a persisténcia de estigmas
quanto a possibilidade de ressignifica-los por meio de uma histéria
“a contrapelo”, capaz de devolver voz e complexidade a sujeitos que,
em seu tempo, foram reduzidos a personagens do sensacionalismo.

A imprensa também se consolidou como um espago em que a
popula¢ao urbana projetava suas insatisfagoes e demandas. Ao longo
do século XX, especialmente com a expansao dos grandes jornais de
circulagdo diaria, surgiram paginas e cadernos dedicados especifi-
camente aos problemas da cidade: lixo acumulado nas ruas, falta de
abastecimento de agua, precariedade do transporte coletivo, buracos
nas vias e auséncia de ilumina¢ado publica.

Nesses espacos, o jornal tornava-se um intermedidrio entre a voz
popular e as autoridades, transformando queixas individuais ou coletivas
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em narrativas publicas capazes de pressionar governos e mobilizar solu-
goes. A voz do cidadao comum aparecia em cartas de leitores, dentincias
de moradores e colunas voltadas ao relato do cotidiano urbano.

Eduardo Silva, em As queixas do povo, mostra como esses
registros de reclamagdes, aparentemente efémeros, revelam a pro-
fundidade das desigualdades sociais e a persisténcia de problemas
estruturais nas cidades brasileiras. As queixas, longe de serem meros
desabafos, expdem as tensdes entre governantes e governados, entre
a promessa de modernizagdo urbana e a realidade concreta vivida
nos bairros populares.

Ler esses cadernos e se¢des de jornal, portanto, significa aces-
sar um espago privilegiado no qual se expressam as frustragdes,
os desejos e as reivindicagdes da populagdo urbana. Sao fontes que
permitem reconstruir ndo apenas a materialidade dos problemas da
cidade, mas também as formas de percepcao, resisténcia e mobilizacao
comunitaria em torno deles.

A titulo de exemplo, o jornal A Ordem, publicado em Natal e
fortemente vinculado a Igreja Catolica, registrou agdes comunitarias
como a construc¢do de moradias no Morro de Mae Luiza, evidenciando
a articulagdo entre religido, politica e vida urbana. Suas manchetes
deram visibilidade a popula¢des marginalizadas, aos espagos suburba-
nos e alutas cotidianas que raramente apareciam na grande imprensa.

6.4. FOCO NOS ELEMENTOS MATERIAIS, EDITORIAIS
E CONTEXTUAIS

A analise de periddicos impressos exige atengao a elementos
materiais, editoriais e contextuais. Devemos, portanto ler o jornal
como um conjunto estruturado, e ndo como uma colegao aleatoria
de textos, ajuda a perceber hierarquias de importancia, estratégias de
destaque e silenciamentos editoriais. Um assunto tratado em man-
chete de capa, por exemplo, possui um peso simboélico muito maior
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do que uma nota inserida discretamente entre os classificados. Iden-
tificar essas secdes e compreender sua fungao no conjunto do jornal
amplia a capacidade analitica, permitindo enxergar o peridédico nao
apenas como um espelho da realidade, mas como um espaco ativo
de mediagdo e construgao de sentidos.

Quadro 6.2 - Roteiro para observar a materialidade e a organizacao
de um periddico

Antes de iniciar a interpretacdo de um jornal ou revista, procure res-
ponder as seguintes questdes:

1. Identificagio da edigao

Qual é o titulo do periodico?

Qual é o niimero da edi¢cido?

Qual é a data completa (dia, més e ano)?

Os textos possuem autoria identificada?

2. Estrutura editorial

Quais temas aparecem na primeira pagina?

Quais assuntos receberam maior destaque?

Como o periddico esta organizado (editorial, politica, economia, cultura,
esportes, classificados, cartas de leitores, colunas etc.)?

3. Hierarquia das informagées

Quais noticias ocupam a manchete principal?

Quais aparecem em paginas internas ou em notas breves?

H4 assuntos ausentes ou pouco visiveis?

4. Pergunta para orientar a leitura

Lembre-se de que um jornal ndo é uma colegao aleatoria de textos. Sua
organizagdo revela prioridades editoriais, escolhas politicas e formas de
atribuir importancia aos acontecimentos. Observar o lugar ocupado por
cada noticia ajuda a compreender como o periddico constréi sentidos sobre

arealidade e quais temas ou grupos sociais procura destacar ou silenciar.
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Por essas caracteristicas, as fontes impressas e periddicas, em
toda a sua diversidade, oferecem um repertorio de informagoes capaz
de subsidiar a produgéo de histérias de comunidades. Por meio desses
materiais, é possivel recuperar debates politicos, registrar transfor-
magoes urbanas, identificar redes de sociabilidade, compreender
praticas culturais e observar a presenca de sujeitos e grupos sociais
que, muitas vezes, ndo aparecem com destaque em outras fontes.

Mesmo os jornais produzidos por grandes grupos econoémicos
e voltados as elites sociais contém, em suas paginas e cadernos espe-
cializados, registros do cotidiano popular, das demandas urbanas,
dos conflitos sociais e das representagdes construidas sobre diferentes
setores da cidade. Por outro lado, os periddicos ligados a associagoes
comunitarias, sindicatos, partidos ou movimentos sociais revelam
perspectivas proprias, articuladas em torno de causas, identidades
e lutas especificas.

Ao serem analisadas criticamente, essas fontes permitem
multiplas operagdes analiticas: podem confirmar informacgdes
provenientes de outras fontes documentais, ampliar a compreensao
de um tema por meio de novos detalhes contextuais e, sobretudo,
possibilitar leituras a contrapelo, revelando aspectos da experiéncia
social de grupos subalternizados e identificando vozes e presencas
que escapam das narrativas oficiais.

Para projetos de historia de comunidades, esse potencial é particu-
larmente relevante. Noticias sobre infraestrutura urbana, dentincias de
moradores, colunas de cartas, fotografias, anuncios, reportagens sobre
festas de bairro ou campanhas politicas locais podem transformar-se
em pontos de partida para reconstruir memorias coletivas, iluminar
trajetorias individuais e compreender dinamicas sociais em escala
local. Ao articular periddicos com outras fontes — institucionais, orais,
familiares ou audiovisuais —, torna-se possivel produzir narrativas
histéricas densas, plurais e situadas, que devolvem as comunidades a
poténcia de contar e interpretar suas proprias historias.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Os periodicos constituem fontes particularmente ricas para
a pesquisa historica porque permitem observar, simultaneamente,
acontecimentos, interpreta¢des e disputas em torno da realidade
social. Suas paginas registram fatos considerados relevantes em
determinada época, mas também valores, preconceitos, projetos
politicos, formas de mobilizacao e modos de representar diferentes
grupos sociais. Quando analisados criticamente e articulados a outras
evidéncias documentais, tornam-se instrumentos fundamentais para
compreender tanto as narrativas predominantes quanto as experién-
cias de sujeitos e comunidades frequentemente marginalizados pelas
versdes oficiais do passado.

Para pesquisadores, professores e comunidades interessadas em
reconstruir suas proprias trajetorias, o trabalho com fontes periodicas
amplia as possibilidades de investigacao historica. Noticias, edito-
riais, fotografias, antincios, cartas de leitores e jornais comunitarios
oferecem pistas para compreender transformagdes urbanas, praticas
culturais, conflitos sociais e processos de construgdo de identidades.
Assim, os periddicos constituem espagos de memoria e de disputa
de sentidos, cuja leitura critica contribui para produzir narrativas
historicas mais plurais, contextualizadas e comprometidas com a
diversidade das experiéncias humanas.
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A MEMORIA E A ORALIDADE:
VOZES, LENDAS E SABERES QUE
CONSTROEM HISTORIAS

INTRODUGAO

Toda comunidade guarda histérias que ajudam a explicar quem
somos, de onde viemos e como construimos nossa forma de viver.
Muitas dessas historias nao estao registradas em livros, documentos
ou fotografias. Elas permanecem vivas nas lembrancas das pessoas,
nas conversas entre geragdes, nos causos, nas cantigas, nas rezas e
em tantas outras manifestagdes da cultura popular. A memoria e a
oralidade, portanto, constituem importantes patrimonios culturais,
pois preservam experiéncias, saberes e modos de compreender o
mundo que dificilmente aparecem nas fontes escritas.

Neste capitulo, veremos como a memoria e a oralidade podem
contribuir para conhecer e valorizar a histéria das comunidades.
Discutiremos por que escutar as pessoas ¢ uma forma de produ-
zir conhecimento histérico, mostraremos como lendas, cantigas e
narrativas populares também podem ser utilizadas como fontes de
pesquisa, apresentaremos sugestdes de atividades para registrar e
compartilhar essas histdrias e exploraremos maneiras de transformar
lembrangas em ag¢oes educativas, culturais e comunitarias. Ao final, o
leitor encontrard ainda exemplos de mapas e rotas da memoria, além

110



de indicagdes de filmes, livros e programas que ajudam a refletir
sobre o papel das lembrangas e das narrativas orais na construcao
das identidades coletivas.

7.1. POR QUE TRABALHAR COM MEMORIA E ORALIDADE?

Nem tudo o que aconteceu no passado esta registrado em li-
vros ou em documentos preservados em arquivos e museus. Muitas
pessoas — como agricultores, parteiras, trabalhadores de fabricas,
moradores de periferias, povos indigenas e comunidades quilom-
bolas — viveram experiéncias importantes, mas raramente tiveram
suas histdrias registradas ou valorizadas pelos documentos oficiais.

Por isso, escutar essas pessoas e valorizar suas narrativas é
uma forma de fazer justica a histdria. Significa reconhecer que cada
voz importa e que cada lembran¢a compde parte daquilo que somos
como comunidade e como sociedade.

Quando alguém conta como foi trabalhar na roga desde a in-
fancia, como sobreviveu a uma enchente, como aprendeu um oficio
com os pais ou como eram as festas e celebragdes de sua juventude,
estd compartilhando um fragmento da histdria de sua comunidade.
Sao relatos que, muitas vezes, carregam emogdes, saberes e expe-
riéncias que dificilmente aparecem em documentos oficiais, mas
que ajudam a compreender a vida cotidiana e a memdria coletiva de
um grupo social.

Por exemplo, uma senhora ou um senhor que conhece de cor
as rezas e cantigas tradicionais das festas de Sao Jodao pode transmitir
importantes conhecimentos sobre a fé, a cultura e as tradigdes de
sua comunidade. Da mesma forma, um morador que se recorda da
chegada da energia elétrica a localidade preserva uma memoria viva
das transformagdes ocorridas no cotidiano.

Um bom exemplo é o da escritora Carolina Maria de Jesus. Ela
morava em uma favela em Séo Paulo e, por muitos anos, escreveu em
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um caderno o que via e sentia no seu dia a dia. Mesmo sem acesso
a escola como muita gente, suas palavras mostravam a vida das
pessoas pobres que ninguém costumava escutar. Seu livro Quarto
de Despejo tornou-se uma denuncia poderosa, ndo porque vinha
de um lugar famoso, mas porque partia da experiéncia real de uma
mulher negra, mae e trabalhadora. Carolina mostra que a memoria
e a fala de quem vive a margem também sao historia. Conforme as-
sinala Ecléa Bosi (1994), as lembrangas das pessoas idosas permitem
acessar dimensoes da vida social marcadas por riqueza e diversidade
que frequentemente passam despercebidas. Quando acolhidas com
atengdo, essas memorias revelam a capacidade humana de produzir
cultura, contrapondo-se a visao reduzida do individuo limitado a
condicdo de consumidor.

Cada conversa e cada palavra carregam sentimentos, visdes de
mundo e aprendizados. Tudo isso contribui para a constru¢do de uma
histéria mais completa, mais humana e mais préxima da realidade
das pessoas que vivem em cada comunidade.

7.2. LENDAS E FOLCLORE COMO TESOUROS DE HISTORIAS

Toda comunidade tem histérias que misturam encantamento,
sabedoria e imaginagdo. Elas sdo contadas nas festas, nas cozinhas,
nas lavouras, nos caminhos de fé e nos terreiros. As vezes, parecem
apenas “invengdes” do povo, mas guardam formas antigas de ensinar,
lembrar e manter viva a identidade de uma comunidade.

Esses causos, lendas e cantigas falam do que é sagrado, do que
assusta e do que alegra. Mesmo quando parecem fantasiosos, revelam
muito sobre a maneira como as pessoas compreendem o mundo ao
seu redor. Vejam alguns exemplos no quadro 7.1.
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Quadro 7.2 - Lendas e cantigas também contam a histéria de uma
comunidade

Manifestacao O que ela revela sobre a comunidade?

Figura presente em diversas regides do Brasil, reune
Saci influéncias indigenas, africanas e europeias. Suas
aci s . s
histérias ensinam sobre o respeito a natureza, os

perigos da mata e a riqueza das tradi¢oes populares.

A cangao preserva memorias do sertdo, do trabalho
“Vaca Estrela e Boi | no campo, da convivéncia com os animais e dos
Fuba” (Patativa do | sentimentos de perda e saudade. Mostra como a
Assaré e Z¢é Paixao) [ musica também registra modos de vida e identi-
dades regionais.

Ao narrar a morte da mae e as dificuldades da
infancia, transforma uma experiéncia individual
“Corac¢ao de Luto” | em memoria coletiva. A permanéncia da cangdo

(Teixeirinha) ao longo das geragdes demonstra como a musica
pode conservar emogdes, valores e lembrangas
compartilhadas.

O que esses exemplos tém em comum? Embora pertencam a
géneros diferentes — lenda e cangdes populares —, todos preservam
experiéncias, valores, sentimentos e formas de compreender o mundo.
Por isso, podem ser utilizados como fontes para investigar a memoria,
a cultura e a histdria das comunidades.

Essas historias e musicas ndo sao apenas formas de entreteni-
mento; sdo maneiras de preservar aquilo que o tempo nao apaga. Elas
fazem parte da alma de um povo, de seus saberes, de suas tradicoes
e de suas formas de viver e sentir o mundo.
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Quando uma comunidade conta uma lenda, canta uma moda
ou relembra um causo, esta afirmando sua propria existéncia, sua
memoria e seu direito de narrar a propria histdria. Nesse sentido,
trabalhar com lendas, causos, cantigas e manifestagdes do folclore
também é uma forma de fazer histéria com afeto, respeito e valori-
zagdo das vozes de quem vive o cotidiano do lugar.

7.3. 0 QUE FAZER COM AS HISTORIAS DEPOIS QUE
AS ESCUTAMOS?

Depois que uma histdria é contada, ela ndo deve ficar guardada
apenas no gravador, no caderno, no celular ou na memoria de quem
a ouviu. Toda histdria escutada com aten¢do merece um destino,
seja para preservar, compartilhar, refletir ou transformar-se em algo
que possa retornar a comunidade. O importante é lembrar que essas
palavras sdo vivas, tém dono e carregam afeto. Sdo sementes que,
quando bem cuidadas, florescem em muitos caminhos.

Uma das primeiras coisas que se pode fazer é organizar o que
foi escutado. Isso significa transcrever (escrever como a pessoa falou),
anotar os temas que apareceram, perceber repeticdes, sentimentos,
simbolos. Pode-se separar por assunto: infancia, trabalho, festas, lutas,
religiosidade, natureza. Esse cuidado ajuda a transformar a conversa
em algo que possa ser lido e compreendido por outras pessoas, sem
perder o jeito e a voz de quem contou.

Essas histérias podem virar muita coisa: um caderno artesa-
nal com trechos de falas, uma roda de leitura, um mural na escola,
um pequeno livro de memorias, uma pega de teatro feita com os
moradores, um podcast com sons da comunidade. Também po-
dem ser usadas em exposigoes, feiras culturais, projetos escolares
ou reunides entre geragdes. O que importa é que a historia ganhe
forma e circule — que toque outras pessoas, que provoque conversa,
que faga pensar.
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Mas é sempre bom lembrar: antes de publicar, mostrar, divul-
gar, é necessario voltar a pessoa que contou a histdria e perguntar se
ela concorda com a publicagio. Essa devolutiva é sinal de respeito.
Afinal, quem compartilhou a memdria confiou em vocé. Fazer algo
bonito com o que se escutou é uma forma de agradecer. E, mais do
que isso, é um jeito de transformar a escuta em agao, e a lembranca
em presenca viva no cotidiano da comunidade.

Figura 1 - Fazenda Santa Rita, pertencente a Agroceres na década
de 1980.

Fonte: Acervo particular, fotografia cedida pelo atual proprietario da Fazenda Santa Rita.

Fotografias antigas, como a da Fazenda Agroceres, no municipio
de Santo Antonio da Platina, no norte do Parana, podem funcionar
como chaves para abrir as portas da memoria. Nela, vemos casas
térreas com telhados de duas ou quatro dguas, organizadas em fileiras
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regulares, compondo um nucleo urbano tipico das agroindustrias do
inicio do século XX. Quem viveu ali? Como eram os dias de trabalho,
as festas, as rezas e os conflitos? Uma unica imagem pode provocar
dezenas de perguntas e reativar as lembrangas de moradores antigos
ou de seus descendentes.

Utilizar essas imagens em rodas de memoria ou entrevistas
¢ uma forma de fazer historia a partir do olhar de quem viveu ou
ouviu falar sobre esse lugar. A Fazenda Agroceres, com sua organi-
zagdo “urbana” autossuficiente, abrigava familias de trabalhadores
e representava um modo de vida rural-industrial que foi, em grande
parte, apagado dos registros institucionais. Ao recuperar essas ima-
gens e histérias por meio da oralidade, estamos resgatando formas
de resisténcia e de pertencimento coletivo.

Ao utilizar fotografias como essa, podemos fazer perguntas como:
O que se vé na paisagem? (casas, tipo de construgao, organizagdo do
espaco); que tipo de vida vocés imaginam que havia ali?; que memdorias
essa imagem pode despertar em alguém que viveu nesse lugar? o que
ndo esta na foto, mas poderia fazer parte da histéria da comunidade?

Mais do que documentos visuais, essas fotografias tornam-se
convites a memoria, despertando histérias esquecidas e valorizando
os saberes de quem, por muito tempo, nao foi ouvido. Fazer perguntas
diante de uma imagem ¢ também um gesto de respeito e de recons-
trugdo coletiva da histéria - uma histéria que ganha voz quando a
comunidade ¢ chamada a lembrar e a contar.

Outro exemplo é a “Linha Afrocuritibana”, na cidade de Curi-
tiba, Parana. A Linha Afrocuritibana é uma iniciativa que apresenta
espacos da cidade marcados pela presenca negra, muitas vezes apagada
da histdria oficial. Ela inclui pontos como a Igreja do Rosario, o Largo
da Ordem, a Praga Tiradentes e muitos outros locais associados a
trajetorias de luta, fé e resisténcia. Mais do que um passeio, trata-se
de um percurso de memoria e valorizagdo das contribuigdes afro-
-brasileiras para a formacéo historica e cultural de Curitiba.

116



Esse roteiro foi criado como parte de um projeto de extensao
da Universidade Federal do Parand, em parceria com movimentos
sociais. O percurso convida moradores, visitantes e turistas a enxer-
garem o centro da cidade sob uma nova perspectiva, reconhecendo,
por meio da caminhada e da escuta, a presenga negra na historia loca.

Roteiros como esse ajudam a fortalecer a identidade das comu-
nidades, especialmente quando sdo construidos com a participacao
dos moradores. Ao caminhar pelas ruas, ouvir historias e nomear
lugares que carregam memorias esquecidas, cria-se uma nova forma
de ensinar e aprender historia: com os pés no chao do territdrio e os
ouvidos atentos as vozes que sempre estiveram ali. Iniciativas como
essa podem e devem ser desenvolvidas dentro das préprias comuni-
dades - sejam elas rurais, urbanas, periféricas ou quilombolas - como
forma de preservar saberes e afirmar presengas.

Escutar histérias é apenas o comego. Depois de ouvir, registrar
e compreender as historias da comunidade, é hora de coloca-las em
circulagdo. A seguir, encontram-se algumas atividades que podem
fortalecer a preservagdo da memdria local.

Quadro 7.3. Ideias para transformar a meméria em agao

Atividade Como realizar Objetivo

Convide moradores mais
velhos para conversar sobre
temas como infancia, tra-
balho, festas, religiosidade, | Valorizar a escuta, regis-

Roda de - .
encantados ou assombracdes. | trar memorias e fortalecer

memoria . L, -
Registre os relatos (com | o dialogo entre geragdes.

autorizagao) e compartilhe-
-0s posteriormente com 0s
participantes para validagéo.
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Arquivo vivo
da
memoria oral

Organize entrevistas, can-
tigas, causos, expressdes
populares e depoimentos em
um acervo fisico ou digital,
disponivel para consulta da
comunidade.

Preservar e difundir o
patrimonio oral da co-
munidade.

Peca de teatro
comunitario

Transforme histdrias locais
em pequenas encenagoes
envolvendo criangas, jovens,
adultos e idosos, apresen-
tadas em escolas, festas ou
encontros comunitarios.

Reviver memorias por
meio da arte e estimular
a participacédo coletiva.

Festival ou
feira
da oralidade

Promova um encontro para
contar historias, cantar mo-
das antigas, recitar poesias,
preparar receitas tradicionais
e apresentar objetos carre-
gados de memoria.

Celebrar os saberes locais
e incentivar a transmissao
das tradicdes.

Podcast
comunitario

Grave historias, lendas, can-
tigas, conselhos e béngaos
utilizando um celular. Com-
partilhe os episodios em radios
locais, grupos de WhatsApp
ou outros meios acessiveis.

Ampliar o alcance das
memorias da comuni-
dade utilizando recursos
digitais.

Publicagio
de narrativas
e saberes
populares

Produza um livreto, caderno
ou coletinea com causos, len-
das, provérbios e expressoes
da comunidade, em formato
artesanal ou impresso.

Registrar e valorizar o
patrimonio cultural para
as geragoes futuras.

118




Lembre-se: nenhuma dessas atividades exige grandes recursos
financeiros. O mais importante é a disposigdo para ouvir, registrar,
compartilhar e reconhecer que a memoria de uma comunidade se
fortalece quando circula entre seus proprios moradores. As atividades
aqui sugeridas envolvem memoria, oralidade e cultura popular. Elas
podem ser adaptadas a sua realidade, seja na cidade, no campo, na
igreja, na escola, no terreiro, na associagdao de bairro ou mesmo na
sala de casa. O mais importante é envolver as pessoas, valorizar os
saberes ja existentes e criar espagos para lembrar, registrar, ensinar
e compartilhar.

71.4. MAPA DA MEMORIA: REVELANDO HISTORIAS NOS
TERRITORIOS DO COTIDIANO

Criar um “Mapa da Memoria” é uma proposta simples, mas
poderosa, para construir, com a comunidade, um olhar sensivel sobre
o territorio onde se vive. Pegue um mapa do bairro, da cidade ou da
regido — pode ser um croqui feito @ mao, um pedago de papel pardo,
tecido, cartolina ou mesmo uma impressao de um mapa digital - e
va marcando os lugares significativos: onde viveu a benzedeira que
curava com rezas e ervas, a primeira escola da comunidade, o local
onde ocorreu uma ocupagao por moradia, a igreja onde acontecem
as festas religiosas, o salao de baile, o campo de futebol improvisado
ou, ainda, o quintal onde uma senhora ensinava a costurar.

Essa pratica funciona como um “tour de contrastes” da propria
comunidade, semelhante ao famoso passeio turistico que percorre
diferentes bairros da cidade de New York City, nos Estados Unidos,
revelando as multiplas camadas culturais e sociais que compdem a
cidade. No Bronx, por exemplo, a presenca de grafites e memoriais
em homenagem a jovens vitimas da violéncia expressa dores coletivas
e identidades locais. Em Queens, a diversidade étnica se materializa
nas ruas, nas casas, nos idiomas falados e nos modos de vida. No
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Brooklyn, o bairro ortodoxo de Williamsburg mostra o peso das
tradigdes e das rupturas em uma grande metrépole.

Do mesmo modo, o “Mapa da Memoria” de um bairro pode
revelar contrastes, siléncios e permanéncias: a separa¢do entre a
parte “nobre” e a “periférica”, a presenga de migrantes que chegaram
de outras regides do pais, as mudancas no uso dos espagos (como
uma antiga fabrica que se transformou em escola), os conflitos e as
conquistas coletivas — tudo isso se torna visivel quando as marcas
da memoria sao colocadas no papel.

Mais do que um exercicio de localizagao geografica, esse mapa
¢ uma obra coletiva que expressa a alma de um lugar. Ele pode ser
enriquecido com fotografias antigas, relatos orais, objetos significa-
tivos e até trechos de musicas, oragdes ou ditados populares. Ao ser
apresentado em uma exposi¢do, pode despertar novas lembrancas e
historias. Assim como no tour por bairros de Nova York, em que o
visitante sai transformado pela pluralidade que viu e ouviu, o “Mapa
da Memoria” também transforma a forma como olhamos para o
nosso territério - ndo como um espago qualquer, mas como um lugar
carregado de sentidos, histérias e pertencimentos.

7.5. CRIAR UMA ROTA DA MEMORIA LOCAL (INSPIRADA NA
LINHA AFROCURITIBANA)

Uma forma de valorizar a histéria e a identidade de um territério
¢ construir coletivamente uma Rota da Memoria. Inspirada em expe-
riéncias como o Percurso AfroCuritiba — idealizado por pesquisadores,
artistas e liderancas negras da cidade —, essa proposta convida a co-
munidade a escolher lugares que guardam lembrangas, saberes e lutas.

Pode ser o antigo terreiro de umbanda que hoje esta desativado,
mas que foi ponto de encontro e acolhimento espiritual; a igreja onde
se organizavam as festas populares; a casa onde funcionava um ar-
mazém tradicional que abastecia o bairro; o terreno onde existiu um
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quilombo urbano; ou o barracao onde grupos de capoeira, congada
ou maracatu mantinham viva a cultura popular. Cada ponto tem algo
a contar — mesmo que hoje esteja apagado do mapa oficial.

A ideia é montar um percurso simples, mas significativo,
com o apoio de placas informativas, sinalizagdes manuais, guias
comunitarios, QR codes, mapas desenhados a mao ou folhetos com
fotos e relatos. Nao é necessario dispor de grandes recursos: o mais
importante é reunir pessoas dispostas a lembrar e a contar. Assim
como na Linha Afrocuritibana, em que as ruas se transformaram em
palco da memoria afro-brasileira, a Rota da Memoria transforma o
bairro em um espago vivo de aprendizado e escuta.

Escolas, centros culturais, associacoes de moradores, biblio-
tecas, grupos religiosos e coletivos de juventude podem participar
desse processo. Uma boa estratégia é conversar com professoras e
professores da rede publica, dialogar com as secretarias municipais
de cultura ou mesmo buscar parcerias com universidades locais —
muitas delas desenvolvem projetos de extensao voltados a valorizacao
das memdrias comunitarias.

Além de estimular o reconhecimento da propria historia, essa
acao fortalece vinculos entre geragdes, combate o apagamento de
culturas locais e promove o sentimento de pertencimento. Cami-
nhar por essa rota é mais do que seguir um trajeto: é percorrer uma
paisagem marcada por vozes, afetos e resisténcias que continuam
presentes nos muros, nos gestos e nas lembrangas de quem vive ali. E
fazer da cidade, do bairro ou da regido onde se mora um livro aberto,
em que cada espago tem algo a ensinar.

7.6. FILMES, LIVROS E PROGRAMAS QUE NOS AJUDAM
A LEMBRAR E APRENDER

Muita gente acha que s6 se aprende historia na escola ou lendo
livros dificeis. Mas nao é bem assim. A memdria também vive no
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cinema, nas musicas, nos programas de TV e nas histérias contadas
por gente comum, como eu e vocé. Assistir a um filme, ouvir um
relato na televisdo ou ler um livro simples - tudo isso pode abrir os
olhos e o coragdo para compreender melhor a vida do povo, o passado
da comunidade e os sentimentos que atravessam geragoes.

QUADRO 7.6. PARA ASSISTIR, LER E CONVERSAR SOBRE
MEMORIA E ORALIDADE

As obras a seguir mostram que as historias de vida, as lem-
brangas e os saberes populares podem ser preservados por diferentes
linguagens. Elas sdo excelentes para rodas de conversa, oficinas,
atividades escolares e encontros comunitarios.

Por que vale a

pena conhecer?

Os moradores de um povoado
ameacado de desaparecer re-
correm as historias orais para

Narradores demonstrar a importancia de
de Javé (2003) sua comunidade. O filme evi-
dencia o valor da memdria, da
oralidade e dos saberes populares
na construc¢io da historia.

Filme

A viagem de uma ex-professora
e de um menino em busca de
. Central do suas origens mostra como as
Filme R
Brasil (1998) lembrangas, os afetos e os en-
contros ajudam a construir a

identidade das pessoas.
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A autora registra o cotidiano
da favela a partir de sua propria

Quarto de Despejo: experiéncia. A obra demonstra

Livro Diario de uma Favelada
- Carolina Maria de Jesus

que pessoas comuns também
produzem documentos histd-
ricos e preservam memorias
fundamentais para compreender
a sociedade brasileira.

Apresentamodos de vida, saberes
do campo, festas, tradicoes e
Programa histérias de comunidades ru-

Globo Rural _
de TV rais, revelando como a cultura
e a memoria sdo transmitidas

entre geragoes.

Para refletir apos a leitura ou exibi¢ao

o Que memorias aparecem na obra?

« Quem conta essas historias?

» Quais grupos sociais ganham voz?

« Como a obra ajuda a compreender a identidade de uma comunidade?

o Existem histérias semelhantes em sua comunidade?

Experimente! Escolha uma dessas obras e organize uma roda de conversa.

Depois, convide os participantes a compararem as historias apresentadas
com as memorias, os causos e as tradigoes de sua propria comunidade.

Esses materiais estdo disponiveis em bibliotecas publicas, pla-
taformas gratuitas e em sites como o YouTube. Vocé pode assisti-los,
compartilha-los com a comunidade e até usa-los como ponto de
partida para rodas de conversa, entrevistas e oficinas de memdria.
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CONCLUSAO

A memoria e a oralidade mostram que a histdria esta presente
em arquivos, museus ou livros. Ela também vive nas lembrancas das
pessoas, nas conversas entre geragoes, nas lendas, nas cantigas, nas
fotografias antigas e nos lugares que fazem parte do cotidiano das
comunidades. Quando essas narrativas sao escutadas, registradas e
analisadas com respeito, tornam-se fontes valiosas para compreender
modos de vida, identidades, conflitos, saberes e transformacdes que,
muitas vezes, permaneceram ausentes dos registros oficiais. Ouvir
quem viveu a historia é reconhecer que toda comunidade produz
conhecimento sobre si mesma e tem o direito de preservar e com-
partilhar suas proprias memorias.

Ao longo deste capitulo, vimos que a memoria pode assumir
muitas formas: relatos orais, manifestagdes do folclore, fotografias,
mapas afetivos, roteiros de memdoria, produg¢oes culturais e iniciativas
coletivas de registro e divulgacao. Também percebemos que preservar
essas lembrancas nao exige grandes investimentos, mas disposicao
para escutar, dialogar e envolver diferentes geragdes em um mesmo
projeto de valorizagdo da histéria local. Assim, além recuperar o
passado, trabalhar com a memoria e a oralidade significa fortalecer
o sentimento de pertencimento, ampliar a participagdao da comuni-
dade na constru¢ao de sua propria histéria e garantir que as vozes
do presente continuem inspirando as gera¢des futuras.
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CAPITULO 8

0 AUDIOVISUAL.:
SONORIDADES E VISUALIDADES
DA EXPERIENCIA COMUNITARIA

INTRODUGAO

Vivemos cercados por imagens e sons. Fotografias, videos, musicas,
gravagoes de voz e filmes registram momentos importantes da vida
das pessoas e das comunidades. Esses materiais preservam lembrangas,
sentimentos, modos de viver e maneiras de compreender o mundo.
Quando produzidos ou compartilhados pela propria comunidade,
tornam-se importantes testemunhos de sua histdria.

Neste capitulo, discutiremos o potencial do audiovisual como
fonte para a histéria das comunidades. Veremos o que caracteriza
essa linguagem e por que ela se tornou um recurso cada vez mais
acessivel para registrar memorias coletivas. Também apresentaremos
sugestoes para desenvolver projetos audiovisuais comunitarios, iden-
tificar diferentes tipos de fontes, transforma-las em narrativas visuais,
textuais e afetivas e utiliza-las em a¢des educativas e culturais. Ao
final, esperamos mostrar que fazer historia com imagens e sons nao
depende de equipamentos sofisticados, mas de um olhar atento, de
uma escuta sensivel e do compromisso de preservar e compartilhar
as historias que dao sentido a vida das comunidades.

125



8.1. 0 QUE E 0 AUDIOVISUAL?

O audiovisual ¢ a combinagdo de imagens e sons para regis-
trar, comunicar ou expressar ideias, vivéncias e histérias. Ele inclui
videos, musicas, filmes, fotografias com som e outros formatos que
unem o que se vé e o que se ouve. E uma forma de contar o que as
pessoas vivem e sentem.

Com celulares, aplicativos simples e uma escuta atenta, qualquer
pessoa pode registrar aspectos significativos do cotidiano. Ao fazer
isso em dialogo com a comunidade, o gesto de documentar ganha
novos sentidos: transforma imagens e sons em expressoes de memo-
ria coletiva, de afetos partilhados e de formas de resisténcia. Esses
registros podem se tornar fontes para pensar o passado e produzir
narrativas histdricas a partir das vivéncias locais.

O audiovisual é uma forma de contar histérias comunitarias.
Ao unir som e imagem em movimento, ele permite registrar expe-
riéncias com emocao e detalhe. Diferentemente do texto escrito, que
muitas vezes exige formalidade, o video e o dudio se aproximam
do cotidiano das pessoas: capturam o jeito de falar, os cenarios do
bairro, os gestos, os risos, 0s siléncios, as musicas e as pausas que
também dizem muito. Por isso, o audiovisual tornou-se uma fonte
historica legitima e cada vez mais valorizada, especialmente quando
produzido pelas proprias comunidades.

O som e a imagem tém forga porque falam diretamente com
a memoria afetiva. Quem escuta uma cantiga antiga ou revé um
video familiar de uma festa, de um almogo, por exemplo, sente que
aquela histéria revive lembrancas e emogdes. E por meio dessas
linguagens que conseguimos guardar, compartilhar e fortalecer
memorias que, de outro modo, poderiam desaparecer. Ademais,
muitas pessoas se expressam melhor falando ou mostrando do que
escrevendo. Por isso, é necessario abrir espago para todos os jeitos
de contar historias.
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8.2. UM PROJETO DE AUDIOVISUAL

Nao ¢ necessdrio ter equipamentos caros para comegar um
projeto audiovisual comunitario. Podem ser utilizados videos ca-
seiros, gravagoes de festas, entrevistas feitas com celular, registros
de encontros e reunides, musicas locais e sons da feira, da escola,
da igreja, da praia ou do campo. Cada um desses materiais, mesmo
simples, carrega um pedago da histéria de um lugar.

O mais importante é envolver a comunidade em todas as eta-
pas da produgdo: pensar, em conjunto, o que sera gravado, convidar
moradores para contar suas histdrias, ensinar uns aos outros a filmar,
gravar, editar e divulgar. A produgéo coletiva fortalece vinculos e
da sentido ao que esta sendo feito. Além disso, mostra que todas as
pessoas podem participar da constru¢do da memdria local.

Muitas experiéncias inspiradoras tém surgido por todo o pais:
estudantes gravando lendas do seu bairro, jovens criando videoclipes
com musicas da comunidade, moradores produzindo documentarios
sobre festas religiosas ou sobre as historias da quadra e da praca da
vila. Sdo agdes que mostram que ndo é necessario esperar alguém
“de fora” para valorizar o que esta “dentro”.

Um exemplo de como um video gravado com o celular, pro-
duzido no ambiente escolar, pode atravessar muros e alcangar o
pais inteiro ¢ a histdria de Yago Savalla. Estudante de Salvador, com
apenas 16 anos, ele viralizou ao interpretar Ney Matogrosso em um
projeto interdisciplinar da escola onde estuda. O video foi gravado
e publicado nas redes sociais; a repercussao fez com que o estudante
ganhasse visibilidade e recebesse convites para participar de diversos
programas e desfilar pela escola de samba Imperatriz Leopoldinense.

Essa historia mostra como as expressoes artisticas das comuni-
dades escolares, quando registradas e compartilhadas, podem ganhar
grande repercussao e valorizar talentos que muitas vezes permanecem
invisiveis. Uma camera simples e um olhar atento ja bastam para
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transformar uma apresentagdo em memoria coletiva e, como no caso de
Yago, em reconhecimento nacional. Gravar também é dar visibilidade.

Com celular, papel e criatividade, é possivel comegar. Atividades
como “Meu Bairro em Video”, “Trilha Sonora da Comunidade” ou
“Doc de Memorias” sao simples de realizar e geram resultados que
emocionam e ensinam. O importante é comec¢ar com cuidado e respeito,
sempre pedindo autorizagdo para gravar e compartilhar os registros.

Hoje existem diversas formas de guardar registros audiovisuais
de maneira segura. E possivel utilizar plataformas de armazena-
mento em nuvem, gratuitas ou pagas, como Google Drive, Dropbox,
OneDrive, entre outras. Algumas escolas e universidades também
oferecem espagos proprios para esse fim, e ha iniciativas publicas,
como o Internet Archive, que permitem criar acervos digitais acessi-
veis a comunidade. O mais importante é garantir que esses materiais
estejam organizados, preservados e possam ser consultados por quem
viveu ou ajudou a construir essas memorias.

8.3. POR QUE UTILIZAR 0 AUDIOVISUAL NA HISTORIA
DAS COMUNIDADES?

Devemos usar os meios e produtos audiovisuais porque ver e
ouvir a prépria histéria faz diferenga. Quando alguém da comuni-
dade se vé em um video ou escuta a prépria voz gravada contando
um “causo” antigo, algo muda. A pessoa percebe que sua vivéncia
tem valor, que sua fala importa e que seu jeito de viver é digno de
memoria. O audiovisual tem essa forga: devolve as pessoas a imagem
de si mesmas como parte da historia.

Em muitas comunidades, as memorias circulam nas conver-
sas, nas rodas, nos ensaios de danga, nas encenagdes da igreja e nas
cantorias da feira. Registrar esses momentos nao é apenas guardar:
¢ cuidar. Mais do que isso, é ampliar o alcance dessas histérias. Um
video simples gravado com celular pode sair da sala de aula para o
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grupo da familia, do grupo da familia para a escola, da escola para a
cidade inteira. Pode, inclusive, chegar a pessoas que nunca ouviram
falar daquele lugar, como aconteceu com o estudante Yago Savalla,
que emocionou o Brasil com sua performance.

O audiovisual também é uma forma de participagao. Diferente-
mente de um livro pronto, em que o leitor apenas recebe o conteudo,
um video pode ser produzido de forma coletiva: uma pessoa segura
a camera, outra faz perguntas, outra edita, outra apresenta. E uma
construgao em grupo. Nesse processo, muita coisa ¢ aprendida: escutar
o0 outro, respeitar o tempo de fala, refletir sobre o que é importante
mostrar e cuidar da imagem e da palavra com responsabilidade.

Esses registros, mesmo simples, sdo inéditos e ricos em detalhes
da vida real. Eles capturam gestos, sotaques, ambientes, musicas e
emogdes, tornando-se documentos vivos.

O Ministério da Educagdo, por meio do material técnico Au-
diovisuais: arte, técnica e linguagem (Brasil, 2026), refor¢a que essa é
uma linguagem legitima que combina visdo e audigdo, capaz de tornar
o aprendizado mais sensivel e significativo. Esse tipo de recurso edu-
cativo é fundamental ndo apenas para a escola, mas também para a
histéria comunitaria, pois permite a reflexao critica, o resgate da vida
cotidiana e a construcdo de novos sentidos a partir da realidade local.

Nas redes sociais e plataformas gratuitas, esse tipo de registro
tem ganhado destaque: cenas espontaneas e histdrias simples podem
viralizar, mostrando que o cotidiano comunitario carrega beleza, ritmo
e memoria. O audiovisual aproxima, emociona e faz historia com afeto.

Outra razao importante é que nem todas as pessoas se sentem
confortaveis com a escrita. Ha quem prefira contar, cantar ou en-
cenar. O audiovisual permite isso. Ele acolhe diferentes formas de
expressdo, abre espago para a oralidade, para o gesto e para a emogao.
Além disso, inclui pessoas que muitas vezes foram deixadas de fora.

Por isso, utilizar o audiovisual na historia das comunidades é
mais do que uma escolha técnica. E um gesto de escuta, de visibilidade
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e de reconhecimento. E dizer: “A nossa histéria também merece ser
contada — com a nossa voz, com a nossa cara, do nosso jeito”.

8.4. 0 AUDIOVISUAL COMO FONTE HISTORICA

Quando falamos em “fazer histéria”, muita gente pensa logo
em livros, documentos antigos e fotografias em preto e branco. Mas
a histéria também se constrdéi com sons, imagens em movimento e
vozes que guardam o tempo dentro delas. O audiovisual ¢ isso: uma
forma de registrar e contar experiéncias por meio de videos, musi-
cas, gravagoes e cenas do cotidiano. Ele mostra o que é vivido - e
sentido — pelas pessoas.

Um video de uma roda de conversa, um audio de uma reza,
uma gravacao feita durante a festa da padroeira ou até um filme
com cenas simples do bairro: tudo isso pode ser fonte historica.
Pode parecer pouco, mas nao é. O audiovisual guarda gestos, pau-
sas, risos, siléncios, cenarios e modos de falar. Ele registra a vida
como ela acontece.

Historiadores, professores e educadores vém reconhecendo cada
vez mais que a escuta atenta e o olhar sensivel sdo formas legitimas
de conhecer o passado e o presente. O audiovisual permite captar
aspectos que os textos muitas vezes nao conseguem registrar: a emo-
¢d0 no rosto, o som do tambor, o vento nas arvores e a gargalhada
depois de uma boa histéria. Esses elementos revelam modos de viver,
de sentir e de lembrar.

Nas comunidades, o audiovisual também ajuda a dar visibilidade
aquilo que costuma ser esquecido. Quando os moradores se filmam,
entrevistam-se e se escutam, estdo dizendo: “nés temos memoria,
temos voz e temos o direito de conta-la”.

Nao é necessario ter uma camera profissional ou um estudio.
O mais importante é o sentido do registro e sua conexdo com a
comunidade.
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Quadro 8.4 -Fontes audiovisuais da comunidade

Tipo de registro Exemplos O que pode revelar?

Festas, entrevistas com mo- . L.
. . | Modos de viver, praticas
radores, encenagoes, bati-

Videos ~ culturais, formas de socia-
zados e outras celebragdes | , .. . .
o bilidade e tradi¢oes locais.
comunitarias.
Celebracoes religiosas, dan-
. q i & L Costumes, formas de or-
Registros cas tradicionais, reunides de L .
. L . ganiza¢ao comunitaria e
de eventos bairro, mutirdes e atividades

_ manifestagdes culturais.
coletivas.

Musicas compostas por
Gravagoes moradores, rezas, cantigas,
sonoras depoimentos e rodas de

Memodrias, crengas, co-
nhecimentos e formas

de expresséo oral.
conversa.

Sonsdafeira,dosinodaigreja, [ Aspectos davida diariae

Paisagens da escola, dos passaros, das | da identidade sonora da
sonoras ruas ou de outros ambientes | comunidade em determi-
cotidianos. nado momento histdrico.

Esses materiais podem ser produzidos em projetos escolares,
grupos culturais, associagdes comunitarias ou pelas proprias fami-
lias. Além disso, videos compartilhados em redes sociais, aplicativos
de mensagens ou canais comunitdrios também podem se tornar
importantes fontes para compreender a histéria e a memoria do
lugar onde vivemos.
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8.5 QUE TIPOS DE MATERIAIS PODEM SER UTILIZADOS
COMO FONTES AUDIOVISUAIS?

Asvezes,achamos que, para fazer um bom registro de memoria, é
necessario ter uma camera profissional, uma equipe de filmagem e um
cenario preparado. Contudo, na histdria das comunidades, os melhores
materiais muitas vezes sao os mais simples — e os mais verdadeiros.

Um video gravado com celular durante uma procissao, um audio
de uma reunido da associagao de bairro, uma filmagem da quadrilha
da escola feita por um familiar na arquibancada ou uma entrevista
caseira com uma senhora que conta como era o bairro antigamente:
tudo isso sdo fontes audiovisuais valiosas. Sao pedacos de tempo, de
fala, de som e de imagem que ajudam a compreender como as pessoas
vivem, sentem e se relacionam com o lugar onde estao.

A televisdo brasileira mostrou isso muitas vezes. Quem se
lembra do programa Vocé Decide ou dos quadros do Fantdstico com
histdrias de gente comum, como Avisa Ld Que Eu Vou, apresentado
pelo humorista Paulo Vieira, ou Pablo e Luisdo, inspirada nas histdrias
vividas por seu pai e por seu melhor amigo? Muitas dessas histdrias
sao baseadas em relatos de familiares e vizinhos.

Nas escolas, muitas produ¢des também se tornam registros de
uma época. Projetos como a encenagdo de obras literarias lidas em
sala de aula, gravacoes de saraus, apresentagdes de dangas tipicas ou
leituras encenadas de cordéis - tudo isso, se filmado com cuidado e
preservado com atengao, transforma-se em fonte para o futuro. Esses
registros podem ser utilizados posteriormente em exposi¢oes, traba-
lhos escolares, feiras culturais ou mesmo para mostrar as geragdes
mais jovens como essas atividades eram realizadas.

Além disso, os sons do cotidiano dizem muito. O barulho da
feira, os sons da escola, a ladainha do ter¢o, o toque do berimbau na
capoeira, o som da chuva no telhado, a musica do carro do ovo ou
da pamonha - sdo paisagens sonoras que também contam histérias.
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Podem ser gravadas com o microfone do celular e utilizadas em
trilhas, montagens e materiais educativos.

O importante ndo ¢ a perfei¢ao da imagem ou do som. O que
importa ¢ o significado que aquele registro tem para a comunidade.
Cada video, cada audio, cada cena pode se tornar um documento de
memoria. Basta olhar (e ouvir) com atengao e cuidado.

8.6. COMO TRANSFORMAR REGISTROS AUDIOVISUAIS EM
NARRATIVAS VISUAIS, TEXTUAIS E AFETIVAS?

Depois de gravar uma entrevista, registrar uma musica, filmar
uma celebra¢ao ou captar o som da feira, é possivel dar um passo além:
transformar esses materiais em narrativas que articulem o que se ouviu,
0 que se viu e 0 que se sentiu. E nesse momento que entra o trabalho
de criar formas de contar historias a partir dessas fontes audiovisuais.

Esses materiais podem dar origem a muitas produgdes: uma
exposicao com fotografias e QR codes que levam a audios e videos;
um pequeno livro artesanal com trechos de falas dos moradores e
imagens produzidas durante as entrevistas; um mural coletivo com
desenhos inspirados nas historias contadas; ou uma instalagdo com
caixas de som e imagens projetadas. Tudo isso envolve curadoria,
ou seja, a escolha, a organizagdo e a apresentagao das histérias de
maneira significativa e respeitosa.

A curadoria, nesse caso, ndo ¢ feita apenas por especialistas:
pode (e deve) ser realizada com a participagdo da comunidade.
Reunir um grupo para escutar e assistir aos materiais, conversar
sobre o que mais sensibilizou os participantes, escolher o que sera
mostrado e definir como sera apresentado faz parte desse processo.
E nesse momento que surgem boas ideias: organizar uma roda com
trechos das entrevistas, montar um varal de fotografias e falas, exibir
os videos em um teldo improvisado ou até mesmo em um celular
passado de mao em mao.
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Também ¢ possivel cruzar linguagens: transformar os audios
gravados em pequenos textos, legendas, cordéis, quadrinhos ou poe-
mas. Um trecho de uma fala pode inspirar um desenho; uma musica
gravada pode se tornar tema de uma apresentagao teatral; um video
pode ser transcrito e servir de base para um artigo, uma cronica ou
uma reportagem. Cada forma de expressao alcanca publicos diferentes
e refor¢a o sentido de memoria compartilhada.

Os registros audiovisuais tornam isso possivel: permitem
construir narrativas com multiplas camadas, articulando texto, som
e imagem. Ao fazer isso, evidenciam que a vida comunitdria é rica
demais para ser expressa em um unico formato. Quando alguém lé,
escuta e vé uma mesma historia, a experiéncia de compreensao se
torna mais completa.

Por isso, ao trabalhar com materiais audiovisuais, é importante
pensar também no que acontecera depois: como eles serao preser-
vados, quem terd acesso a eles e quais usos poderdo ter no futuro.
Servirao para formar, emocionar, ensinar ou mobilizar? Quanto
mais significado tiverem para as pessoas que participaram de sua
produgdo, mais vivos permanecerao ao longo do tempo.

Transformar registros em narrativas é também transformar
olhares. E fazer com que a comunidade se veja com orgulho. E cons-
truir um acervo afetivo que ndo esta apenas em arquivos digitais, mas
também na memdria e no coragdo de quem vive ali.

A forga do audiovisual estd no modo como ele conecta memo-
ria, afeto e pertencimento. Um bom exemplo é o episodio da série
Gente ¢é pra Brilhar com a deputada Erika Hilton (Midia Ninja, sd).
Nesse registro sensivel, vemos como ¢ possivel contar uma histo-
ria de vida conectando passado, luta, identidade e territério, com
imagens e palavras que tocam e informam. A série como um todo é
uma inspira¢ao para pensar como o audiovisual pode ser feito com
respeito, escuta e beleza.
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8.7 COMO USAR PRODUGOES AUDIOVISUAIS EM PROJETOS
DE MEMORIA?

Registrar uma histdria é apenas o comego. O passo seguinte
— e talvez o mais potente - é fazer com que sejam vistos, ouvidos,
comentados e sentidos. Utilizar os materiais audiovisuais produzidos
na prépria comunidade em agdes educativas, culturais ou de preser-
vagdo da memoria é uma forma de devolver a comunidade aquilo
que lhe pertence. E uma maneira de dizer: “isso que vocé contou,
cantou, gravou ou mostrou importa — e merece ser compartilhado”.

Uma das formas mais simples e eficazes é organizar pequenos
eventos de exibi¢do: uma mostra na escola, uma roda de conversa na
associacao de moradores, uma sessdo de videos no saldo da igreja,
um cineclube na praga ou até uma tarde na casa de alguém, com
um lengol branco e um projetor improvisado. Nesses espacos, 0s
videos produzidos podem ser exibidos e comentados tanto por quem
viveu as historias quanto por quem nunca tinha ouvido falar delas.
A conversa surge naturalmente, e muitas reflexdes e lembrancas
importantes podem emergir.

Em escolas, os videos gravados por estudantes — sobre os
bairros, as histdrias de seus avos, os eventos religiosos, os times de
varzea ou as receitas da comunidade — podem se transformar em
material didatico local. Imagine estudar a histéria da alimentacgao
de uma comunidade por meio de videos e cadernos de receitas
recolhidos entre seus moradores. Isso fortalece o sentimento de
pertencimento e ajuda a compreender o territério e as pessoas de
forma mais viva e afetiva.

Os registros também podem dar origem a exposi¢des perma-
nentes ou temporarias. Alguns coletivos montam painéis com QR
codes impressos em cartazes ou murais, que levam diretamente aos
videos. Outros criam acervos digitais acessiveis em plataformas sim-
ples, como o YouTube, o Vimeo ou o Google Drive. O importante é
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que os materiais possam ser encontrados e acessados com facilidade
- e que a comunidade saiba disso.

Ha ainda a possibilidade de produzir documentarios mais
elaborados, reunindo pequenos videos e dudios em uma narrativa
maior. Pode ser um filme sobre a histéria do bairro, sobre as mulheres
que preservam a cultura local, sobre os trabalhadores do transporte,
sobre os grupos de capoeira ou sobre as rezas tradicionais. Cada
montagem ¢ uma forma de afirmar que essa historia merece ser
contada e escutada com atengao.

E importante lembrar que, para tudo isso, o cuidado com os
registros é essencial: organizar os arquivos, nomear os videos com
datas e nomes das pessoas, guardar copias em locais diferentes e
com pessoas distintas e, sempre que possivel, registrar por escrito o
consentimento daqueles que aparecem nos videos. A memoria so se
preserva quando é tratada com respeito.

Convém sempre lembrar que o valor do audiovisual comu-
nitario ndo esta na qualidade técnica, mas na for¢a da histdria que
transmite. Como é a comunidade que conta essa histdria, ela também
deve decidir como, quando e onde ela sera apresentada.

Esses exemplos mostram que ndo é necessario esperar grandes
produg¢des. Com um celular, cuidado e vontade de escutar, é possivel
construir memorias audiovisuais feitas por quem vive o territorio.
Historias que antes ficavam apenas na fala agora ganham imagem,
som e reconhecimento. Afinal, quando a comunidade fala de si, ela
também se reencontra, se fortalece e se transforma em fonte para o
presente e para o futuro.

CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste capitulo, vimos que o audiovisual é uma tec-
nologia para registrar imagens e sons, mas constitui uma forma
de preservar memorias, compartilhar saberes e contar histérias a

136



partir do olhar de quem vive a realidade da comunidade. Fotogra-
tias, videos, gravagdes sonoras e filmes registram gestos, emogdes,
paisagens, sotaques e modos de viver que dificilmente aparecem em
documentos escritos.

Também percebemos que produzir e utilizar registros audiovisuais
ndo exige equipamentos sofisticados, mas disposi¢ao para observar,
escutar e valorizar as experiéncias das pessoas. Projetos comunita-
rios, atividades escolares, entrevistas, documentarios, exposi¢des e
acervos digitais podem fortalecer o sentimento de pertencimento,
aproximar geragdes e estimular novas formas de participa¢do na
constru¢do da memoria coletiva. Assim, fazer histéria com imagens
e sons significa reconhecer que toda comunidade tem histdrias que
merecem ser vistas, ouvidas e preservadas. Cada registro audiovisual
torna-se, desse modo, uma oportunidade de transformar lembrangas
em patrimonio cultural.
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CAPITULD 9

CONSTRUINDO ESPAGOS
DE MEMORIA

INTRODUGAO

Um memorial pode nascer e permanecer em sua forma mais primdria
sem qualquer necessidade de institucionaliza¢do junto ao Estado. Uma
roda de conversa na casa do mais velho morador, um rito em torno
de uma arvore sagrada, um cortejo anual a um cemitério ou a crista
de uma serra para rememorar uma morte — digna ou indigna - ou
para celebrar uma vitoria, ja reiine os elementos que caracterizam esse
ente: um grupo de pessoas, um conjunto partilhado de pensamentos,
sentimentos e praticas de memoria, em um tempo e lugar definidos.

Ao longo da sua existéncia, esse mesmo memorial pode trans-
formar-se: ampliar sua inser¢do social, regular suas praticas, formar
acervos e registrar-se junto aos poderes publicos. Aqui (e no préximo
capitulo), apresentamos orientagdes voltadas a esse segundo perfil,
mais formalizado. Neste texto, portanto, apresentamos orientagoes
claras e acessiveis para a criagdo de memoriais comunitarios, desde
a definicdo de seus fundamentos politicos e éticos até a organizacao
pratica de acervos e exposi¢cdes. Com ele, oferecemos ferramentas
para que comunidades e movimentos sociais possam planejar de
forma participativa, registrar e preservar suas memorias, construir
narrativas proprias e instalar espagos de memoria seguros, repre-
sentativos e sustentaveis.
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Ainda assim, cabe sempre a propria comunidade decidir se deseja
manter o memorial no nivel do habito e da pratica cotidiana ou se
optara por avangar para formas burocréticas de institucionalizagdo. Se
a posicao tomada for a segunda, deveremos pensar, inicialmente, nos
seus fundamentos e no horizonte politico ao qual queremos chegar.

9.1. FUNDAMENTOS E HORIZONTE POLITICO

Memorial é uma constru¢ao humana. Considerando que nés
humanos somos intrinsecamente politicos — nos relacionamos uns
com os outros tentando satisfazer nossas vontades, interferindo na
vontade dos outros (Bobbio, 1998) —, um memorial é a0 mesmo
tempo filho da politica e uma ferramenta da politica a servico dos
seus criadores. Por isso, é necessario definir claramente o memorial
do qual estamos tratando e os principios politicos e epistemolégicos
nos quais devem ser criados e mantidos

Um memorial pode ser definido (ou explicado) a partir da sua
natureza e funcao (Greer; Taylor; Dickinson; Blair; Ott, 2010; Adre-
lovic, 2018; Bokser, 2016; Doss, 2012). E um espaco de experimenta-
¢ao compartilhada da memoria coletiva para afirmar politicamente
quem e o que lembrar e, talvez o mais importante, por que lembrar:
compreender o acontecido, encorajar-se e seguir adiante e usar o
acontecido como reivindicagdo para a melhoria do presente.

Esse espa¢o, em geral, aparece traduzido como como area,
cendrio, lugar, local, entidade ou instituicdo que medeia lembrangas.
Mas ele ndo se reduz a um edificio, uma escultura, uma vela acesa
ou a uma placa de homenagem: é um lugar, fisico ou virtual que
incorpora os humanos (comunidades, instituigdes e movimentos
sociais) que nele (e/ou com ele) constroem formas de lembrar, de
resistir ao esquecimento ou de praticar o esquecimento temporario
de um entorno adverso (Doss, 2012). Isso é que revelam profissionais
das Ciéncias Humanas e Sociais - e os levantamentos do Instituto
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Brasileiro de Museus (IBRAM) confirmam —: nos memoriais do
Brasil, lembrar significa sobretudo institucionalizar praticas, valores
e conhecimentos, mas também, ainda que em menor medida, con-
sagrar trajetdrias de pessoas ou coletivos.

Esse espaco pode ser compreendido segundo trés classicas
capacidades que constituem o ser humano (Gramsci, 2015). Uma
delas é o conhecer, na medida em que o memorial atua como espago
de producao e difusdo de saberes criticos sobre a relacdo das pessoas
com o tempo, abrindo espago para vozes silenciadas e contranarra-
tivas em relagdo as versoes oficiais da historia. Outra capacidade é
sentir, ja que a memdria mobilizada pelo memorial é construida por
meio de uma experiéncia afetiva, capaz de elaborar luto, gratidao,
orgulho ou vergonha, compondo identidades coletivas e lagos de
pertencimento (Doss, 2012). Por fim, a terceira capacidade é o agir,
porque o memorial é instancia de mobilizagdo politica: lembrar nao
é apenas conservar, mas disputar sentidos sobre presentes e passados,
melhorar passados (Riisen, 2011), projetando futuros emancipatérios.

A partir dessas tipologias do humano, podemos compreender
as funcdes sociais fundamentais do memorial. O memorial pode prio-
rizar uma delas ou tentar explorar as trés dimensoes integralmente.
Assim, ele pode ser: comemorativo, ao celebrar conquistas, oficios e
praticas comunitarias, exclusdes de classe, raca, género e territorio;
educativo, ao oferecer instrumentos de leitura critica da histdria e
apoiar processos pedagogicos formais e populares; mobilizador, ao
convocar sujeitos e coletividades a resisténcia contra opressoes e
desigualdades; e reparador, ao reconhecer violagdes, dar nome as
vitimas e reconstruir trajetérias negadas.

Também a partir dessa analogia com o ser humano, um me-
morial é um espago em permanente mutagdo. Sua existéncia pode
ser marcada por diferentes graus de institucionaliza¢ao e legitimacao
interna e externa a comunidade. Sua construgao envolve momentos
de iniciacao do habito da lembranga, de criagdo de regras de gestao,
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de reprodugdo dessas regras do lembrar entre as geragdes mais novas
e até de engessamento e exacerba¢ao das praticas de lembrar a servigo
do capital, por exemplo (Berger; Luckmann, 1967).

Considerando essa dindmica do ciclo vital do memorial,
listamos alguns principios ético-politicos que podem auxiliar
instituicdo dos memoriais embriondrios ou na autoavaliagdo dos
memoriais ja consolidados.

Compartilhe sites de registro e orientacao para memoriais

IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus: https://www.gov.br/museus

(Politicas publicas, editais e o Cadastro Nacional de Museus e Memoriais)

MINOM - Movimento Internacional para uma Nova Museologia:
http://minom-icom.net/

(Rede internacional voltada para museus comunitarios e sociais)

Um memorial nunca é neutro, pois sempre seleciona, organiza e
interpreta memdrias. Por isso, deve ser orientado por principios éticos
e politicos no ambito de uma democracia participativa (Souza Santos;
Avritzer, 2020). Do nosso ponto de vista, um memorial construido
sob perspectiva critico-social exige que reconhecamos a memoria
de modo plural. Em primeiro lugar, memoria é o conjunto de habi-
lidades mentais (e circuitos cerebrais) de reter, processar e recuperar
informacgao, como também o suporte da informagdo encarna o seu
significado (Lane; Houston, 2021; Baddeley et al, 2020).

Tal memoria tem fungdes ambivalentes. Ela é perturbadora
no sentido de que representa pensamentos e agdes conflituosas,
por exemplo, entre memoria da sociedade civil e memdria da
sociedade politica, entre um ideal democratico e um ideal auto-
ritario (Pollak, 1989; Portelli, 2016), entre a memoéria de mulhe-
res e a memoria de homens, entre a memoria de trabalhadores
rurais sem terra e a memoria de latifundiarios. Mas a memoria é
também tranquilizadora porque pode celebrar o mito fundador
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de uma comunidade, alimentar uma causa coletiva ou estimular
a continuidade da vida (Adrelovic, 2018).

Compreender o memorial com tais fungdes, significa, inclusive,
dar centralidade as experiéncias das classes populares, dos povos
indigenas, das comunidades negras, das mulheres e das populagoes
LGBTQIA+, assegurar espago para diferentes sujeitos subalterniza-
dos e recusar praticas racistas, sexistas, homofdbicas, capacitistas ou
colonialistas. Significa também cuidar da forma como testemunhos,
imagens e artefatos que encarnam a dor sdo expostos, prevenindo
exploragdo sensacionalista ou usos que reforcem traumas, assegu-
rando-lhes o direito ao passado (Oliveira, 2011).

Do ponto de vista epistemoldgico, esse compromisso implica
compreender a memoria como construgdo social submetida aos
rigores da critica histdrica (Freitas, 2022). As hierarquias de género,
raga e classe, que tantas vezes sdo apresentadas como naturais ou
inevitaveis, devem ser desveladas. Contra a ideologia que natura-
liza desigualdades — “foi sempre assim”, “a mulher é naturalmente
submissa”, “o pobre ndo tem memoria” — o memorial deve fazer uso
dos conhecimentos, habilidades e valores do profissional da Historia
para explicitar que tais estruturas foram produzidas em processos
histéricos de dominagéo e, portanto, podem ser transformadas.
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Compartilhe Principios éticos e politicos para um memorial comunitario

L.

Reconhecimento da pluralidade da memoria O memorial deve
acolher multiplas vozes e experiéncias, sem reduzir a lembranca a
uma versao unica.

Centralidade dos sujeitos subalternizados Deve dar protagonismo a
grupos historicamente marginalizados, recusando praticas de exclusao.

Memoria como espago de conflito e celebracao Precisa refletir
tanto os confrontos sociais quanto as vitdrias e continuidades da
vida coletiva.

Cuidado ético com testemunhos e artefatos da dor A exposicao de
traumas deve ser respeitosa, sem exploragdo sensacionalista.

Compromisso critico e historico A memdria deve ser tratada como
construgao social, sujeita a critica e contextualizagao histdrica.

Desvelamento das hierarquias e desigualdades Cabe ao memorial

mostrar que desigualdades sao produzidas historicamente e podem

ser transformadas.

Fungao social emancipadora Mais do que preservar, deve mobilizar
a memdoria como instrumento de justica, igualdade e democracia.

9.2. ASPECTOS LEGAIS E DE SEGURANCA

Ja vimos que um memorial pode existir apenas como um rito

envolvendo alguns individuos. Tornado em sentimento, pensamento
e pratica de uma comunidade mais ampla, é possivel que ganhe
documentos informais - regimento interno, estatuto, regulamento —
sem registro legal. Para ampliar o reconhecimento publico juridico e
estatal, porém, o Memorial deve possuir um registro notarial inicial,
caracterizado pela lavratura de uma ata de fundagdo em cartoério,
geralmente acompanhada de um estatuto.
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Um nivel mais avangado de institucionaliza¢do requer a inscri¢ao
no Cadastro de Pessoa Juridica (CNPJ, antigo CGC) junto a Receita
Federal. Esse registro atribui a entidade existéncia fiscal, condigao
necessaria para abrir contas bancarias, contratar funcionarios, firmar
contratos e participar de relagdes economicas formais. Esse passo
possibilita o registro da entidade em em érgdos municipais e esta-
duais de interesse especifico, como secretarias de cultura, educagao,
turismo ou patrimonio, habilitando a entidade a pleitear editais de
fomento, parcerias e participagdo em politicas publicas.

Em um nivel mais avancado, a lideranga local ou o curador do
memorial pode providenciar o registro em 6rgaos federais e conselhos
nacionais ou incluir registros junto ao préprio IBRAM.

Outro degrau importante ¢ alcangado com a obtengao de
titulos de utilidade publica ou certificagdes especiais, como OSCIP
(Organizagao da Sociedade Civil de Interesse Publico) ou CEBAS
(Certificacao de Entidade Beneficente de Assisténcia Social). Essas
certificagdes funcionam como selo de legitimidade, dando acesso a
beneficios fiscais, parcerias privilegiadas e convénios.

Por fim, o memorial pode transformar-se em patrimonio legal-
mente protegido por meio de tombamentos, decretos governamentais
ou mesmo leis especificas que lhes conferem dotagao or¢amentaria
permanente. Nesse estagio, o memorial deixa de depender apenas da
vontade de seus fundadores e passa a estar integrado ao ordenamento
juridico e as politicas publicas do Estado.

Se alcancar estes ultimos trés niveis, os responsaveis pelo me-
morial devem conhecer e fazer cumprir a Lei Geral de Protecao de

Dados (13853/2019). Ela estabelece regras relativas ao trato com as
pessoas e ao manuseio do acervo. A exposi¢ao de fotografias, pron-
tudrios, certidoes, depoimentos, por exemplo, exige consentimento
informado e atencao especial a dados sensiveis.

Em relacdo aos Direitos autorais (Lei 9610/1998), documen-
tos, obras artisticas e registros sonoros devem ser utilizados em
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conformidade legal. E recomendével que o memorial empregue
material de licencas abertas, como Creative Commons ou dominio
publico, para ampliar o acesso democratico.

Quando se trata do uso do espago publico, memoriais instala-
dos em pragas, prédios publicos ou terrenos comunitarios precisam
observar normas de concessao, tombamento e preservacao.

Por fim, a seguranca deve ser garantida tanto no plano fisico
quanto digital: medidas de vigilancia, guarda comunitaria e backups
em nuvem sdo indispensaveis para prevenir perdas, vandalismos ou
apagamentos intencionais.

Compartilhe sites de registro e orientacao para memoriais

IBRAM - Instituto Brasileiro de Museus: https://www.gov.br/museus

(Politicas publicas, editais e o Cadastro Nacional de Museus e Memoriais)

MINOM - Movimento Internacional para uma Nova Museologia:

http://minom-icom.net/

(Rede internacional voltada para museus comunitarios e sociais)

9.3. PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO

O planejamento de um memorial comunitario deve ser con-
cebido como um processo coletivo de investigacao, escuta e decisdo,
ao contrario de um exercicio técnico reservado a especialistas. E
nesse sentido que se afirme seu carater participativo: quanto mais
vozes estiverem envolvidas, maior sera a legitimidade do resul-
tado. Da mesma forma, quanto maior for o nivel de organizagao
do grupo e de legitimidade das suas liderangas e mais forte sera a
sua capacidade de preservar e ativar memorias e, adiante, manter
e consolidar a instituigao.

As primeiras a¢des para a constru¢do de um memorial sdo de-
terminadas pelo estagio em que se encontra a pratica de memoria ou
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aideia de lembranca. Ha casos em que os processos de rememoragao
ja estdo em curso, em torno de um cendrio de eventos passados, uma
data cronoldgica, um monumento, um acervo de artefatos ou um
conjunto de fontes histéricas sobre uma vida. O compartilhamento
da memoria pode estar reduzido a uma familia ou pequeno grupo,
pode ja ser objeto de toda a comunidade, pode ocorrer em ambiente
regulado por regimentos e ja esta em vias de reprodugao em uma
segunda geracao de compartilhadores. Em outras situa¢des, contudo,
o memorial é apenas uma ideia na mente de uma lideranca popular
envolvida em praticas coletivas de lembranca.

Em ambos os casos o diagnodstico de memoria territorial, o
enquadramento narrativo, a escolha de formatos e suportes e a dis-
cussdo sobre governanga serdo etapas a serem preenchidas. Aqui,
vamos partir da suposi¢do de que o memorial é ainda uma ideia na
mente de algum comunitdrio interessado. Isso ndo impedira que as
orientagdes que se seguem sejam adaptadas ao estagio de memoriais
em vias de habituagdo ou ja institucionalizados diante da comunidade
ou do poder publico de modo geral.

A declaragao sobre o que devemos lembrar ou seu contrario,
do que nao devemos esquecer é o primeiro conhecimento a ser esta-
belecido. Essa declaracdo pode ser recolhida mediante diagndstico
rapido de memdrias dos envolvidos na causa. Em geral, o ato aceitar
discutir o assunto ja é indicio de consenso sobre o objeto da lem-
branga e a causa a qual esta lembranca serve. O importante é que o
grupo responda com clareza essas trés questdes basicas: O que ou
quem lembrar? Por qual razdo (futura) lembrar? Quais os meios de
ativagao e manuten¢ao da memoria?

Asrespostas a essas perguntas podem ser obtidas por individuos
ou grupos, sediados em uma associagdo comunitaria ou uma escola,
um templo, reunindo, respectivamente, liderangas comunitarias,
professores e alunos, fiéis e sacerdotes ou envolvendo personagens
com estes perfis.
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Os meios para obté-las também sao varios. Uma plenaria,
seguida de oficina pode ser boa estratégia. Uma consulta formal,
presencial e por escrito destinada aos comunitarios envolvidos é
outro caminho possivel. A aplica¢ao de questionario digital simples
(Google Forms, WhatsApp) ou um mural fisico colocado em local
de circulagao (escola, associagdo, igreja) permite que cada pessoa
manifeste a sua opinido.

Com base nessa consulta e sob a orientagdo de um redator
escolhido pelo grupo, nasce um primeiro instrumento formal de
institucionalizagdo: “Carta de Memoria” (ou ainda Declaragdo de
Memoria, Carta de Fundagdo da Memoéria Comunitaria). Ao respon-
der o que ou quem lembrar, por qual razao futura lembrar e quais
meijos serdo empregados para ativar e manter a memoria, o grupo
estabelece o fundamento politico, pedagégico e afetivo do memorial,
mesmo antes de qualquer registro cartorial ou burocratico.

9.4. CAPTURANDO MEMORIAS

Provocada a comunidade e construidos os consensos tempo-
rarios sobre tais questdes, o grupo pode por em pratica a estratégia
de coletar material que servira como fonte para a construgao das
narrativas e acervo para a representacdo bi e tridimensional das
narrativas no espago memorial.

Nesta etapa, novamente, diferentes formas de participagdo podem
ser postas em pratica: oficinas coletivas, plenarias abertas & comuni-
dade, consultas formais ou informais (orais e por escrito), mutirdes
de escuta e coleta. Cada uma dessas situacdoes comunicativas deve ser
espago para a captura de memorias. Isso se faz inventariando tempos,
espagos, personagens, acontecimentos, praticas e objetos que estimulam
o ato de lembrar e/ou materializam as coisas ou pessoas lembradas.

As histdrias de vida pessoal informam sobre os vinculos indi-
viduais com o lembrado. Elas ajudam a medir o valor do objeto da
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lembranca. Analisados coletivamente, esses depoimentos individuais
revelam aspectos do cotidiano, da cultura politica, das formas de
trabalho e de organiza¢ao comunitdria, permitindo que o memorial
incorpore dimensoes subjetivas e afetivas as narrativas coletivas. O
produto basico, aqui, ¢ a histéria de vida e a prosopografia.

As estratégias de ordenagdo temporal sao fundamentais para
dar sequéncia e sentido as lembrangas. A construgdo de linha de
tempo coletiva permite que os acontecimentos relevantes sejam
organizados de maneira cronolédgica, evidenciando processos his-
toricos e trajetdrias comuns. De modo complementar, o inventario
de acontecimentos e processos retine, de forma sistematica, aquilo
que precisa ser lembrado ou comemorado, funcionando como um
primeiro quadro geral da memdria compartilhada.

As estratégias de espacializagao da memoria traduzem a ligacao
entre territdrio e lembranga. O mapa afetivo é um recurso em que
moradores desenham os lugares carregados de significado, reve-
lando espacialmente a memdoria do grupo. Ja a caminhada de escuta
transforma o territério em sala de aula: enquanto se percorrem ruas,
pragas e casas, moradores narram suas experiéncias em tempo real,
vinculando memodria social e espaco vivido.

As estratégias de materializagdo simbdlica conferem concretude
a lembranca. O inventario de objetos e fotografias ativa memorias
individuais que, quando compartilhadas, passam a ter valor coletivo e
podem compor um futuro acervo. A caixa de memorias, por sua vez,
acolhe itens simbodlicos trazidos pelos participantes, formando um
nucleo inicial de preservagéo, capaz de condensar afetos e historias
em torno de objetos significativos.

Por fim, as estratégias de interagdo narrativa privilegiam a
construcao coletiva de sentidos. As oficinas do lembrar funcionam
como espagos organizados de criagdo, onde relatos, desenhos ou
escritas dao forma a memorias antes difusas. As rodas de conversa,
em carater mais espontineo e horizontal, permitem a circulagao de
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narrativas, a negociagdo de significados e a criagdo de vinculos. Em
conjunto, essas praticas ndo apenas produzem informagdes sobre o
passado, mas também reforgam consensos temporarios sobre o que
e por que lembrar, a0 mesmo tempo em que estreitam os lagos entre
0s sujeitos que assumirdo a tarefa de manter o memorial.

9.5. CONSTRUINDO EVIDENCIAS E ACERVOS

Apds a captura das memdrias, ¢ o momento de inventariar,
classificar e registrar o material que recolhido das reunides de tra-
balho, tanto os pré-existentes, doados, achados, comprados, como
os produzidos durante o trabalho de investigacdo. E claro que nem
todas as estratégias aqui listadas sao empregadas em todos os plane-
jamentos de memorial. Contudo, dada a natureza diversa em suporte
e em informagao dos produtos das reunides de trabalho, eles devem
ser tratados de modo diferenciado, ou seja, segundo regras minimas
extraidas da museologia, arquivologia e biblioteconomia.

No campo da arquivologia, os objetos concentram-se em
documentos que registram acontecimentos, praticas coletivas e a
trajetdria do grupo. Nessa categoria estdo os dossiés de historias
de vida, compostos por gravagdes em dudio ou video e respectivas
transcricdes, que devem ser armazenados em midias digitais de
longa duragao (HDs, nuvem) e em cdpias impressas arquivadas
em caixas.

Também pertence a este conjunto a prosopografia comu-
nitaria, construida em planilhas ou bases de dados, que deve ter
versao digital e copias impressas organizadas em pastas. Do mesmo
modo, o inventdrio de acontecimentos e processos se enquadra no
campo arquivistico: registros escritos ou digitais que documentam
sistematicamente fatos e marcos histdricos, devendo ser preservados
em cadernos, livros ou bancos de dados organizados. As linhas de
tempo coletivas, quando elaboradas como murais ou faixas, devem
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ser digitalizadas e registradas em pasta propria, permitindo que o
original seja preservado em suporte fisico protegido.

No campo museoldgico entram os objetos de valor simbdlico e
patrimonial, cuja preservagao requer cuidados com acondicionamento
tisico e exposi¢do. Fazem parte dessa categoria o inventario de objetos
e fotografias, que deve ser acompanhado de fichas de catalogacao
(origem, data, valor simbdlico) e guardado em caixas adequadas,
com protecdo contra poeira, umidade e luz. Também se incluem a
caixa de memorias, formada por pequenos objetos, bilhetes ou lem-
brangas pessoais trazidas pelos moradores, acondicionados conforme
sua natureza (papéis em envelopes neutros, objetos em caixas ou
saquinhos inertes). O acervo fotografico impresso ou digitalizado
integra igualmente o universo museoldgico, podendo ser organizado
em albuns, pastas ou bancos digitais, sempre preservando copias de
seguranca. Por fim, as exposi¢des temporarias ou permanentes sao
produtos museograficos por exceléncia: precisam de registro em
dossiés de exposigdo e a guarda dos materiais produzidos (painéis,
cartazes, registros fotograficos e digitais da mostra).

Os objetos de biblioteca incluem publicagdes, compilagoes e
materiais organizados em forma editorial, voltados para consulta,
circulagao e leitura. Nessa dimenséo estdo o caderno de memorias
comunitarias, que compila relatos e registros coletivos, podendo ser
preservado em cadernos encadernados e em arquivos digitais. As
publicagdes comunitarias — fanzines, boletins, catalogos ou livros
artesanais - também integram esse grupo, sendo necessario guardar
exemplares em envelopes ou pastas de papel neutro, além de versoes
digitais em arquivos de formato PDFE. Os mapas afetivos e os roteiros
do territdrio, quando diagramados em forma de publicagdes (albuns,
guias, cartilhas), funcionam como material bibliografico: devem ser
impressos e digitalizados, com exemplares organizados em estantes
ou pastas catalogadas. Por fim, o acervo audiovisual (documentarios,
podcasts, séries de videos) se aproxima das colecoes de biblioteca
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digital: deve ter registro padronizado (titulo, autor, data, contexto)
e ser armazenado em repositdrios digitais com cdpias de seguranca.

Assim, cada produto encontra seu lugar institucional: museu
(objetos, imagens, exposi¢des), arquivo (documentos, registros de
processos, testemunhos) e biblioteca (publicagdes, compilagdes, guias,
audiovisuais). Essa divisdo facilita o cuidado técnico e a comunica¢io
com parceiros externos, pois cada campo ja dispde de normas de
preservagao e catalogagdo consolidadas.

9.6. ENQUADRAMENTO NARRATIVO

Saber o que lembrar e reunir evidéncias que fortalecam o
testemunho é importante, mas ndo basta para instituir o contetido
substantivo do memorial. Ao fim e ao cabo, os comunitarios e os nao
comunitarios que compartilharao dessas memorias em determinado
espaco (o memorial) vao se apropriar melhor de um conhecimento
organizado se ele for disposto em uma histdria. Esse ¢ o passo do
enquadramento narrativo.

Assim, todo memorial precisa responder a uma pergunta-chave,
que funciona como eixo de sentido. Essa pergunta define de que
perspectiva se contard a histéria. Um memorial sobre trabalhado-
res pode se perguntar “como resistimos a explora¢dao?”, enquanto
outro, sobre mulheres, pode indagar “quais barreiras e conquistas
marcaram nossa trajetoria?”. Um memorial de vitimas de violéncia
de Estado pode se centrar na questdo “como lembramos para que
nunca mais aconte¢a?”. Um memorial ambiental pode indagar
“como cuidamos das aguas, florestas e territérios para garantir o
futuro?”. Um memorial estudantil pode se perguntar “quais lutas
estudantis moldaram a educa¢do publica que temos hoje?”. Por
fim, um memorial de agricultores familiares pode assumir como
eixo “como garantimos alimento e dignidade por meio da terra e
do trabalho coletivo?”.
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Conhega o Memorial Unzé Tombenci Neto

TERREIRO MATAMBA
TomMBENC! NETO

FUNDADO EM IBES

RAIZ DO TOMBENCI
NACAC ANGOLA

Instalado em Ilhéus (BA), é referéncia de resisténcia e valorizac¢do da
cultura afro-brasileira. Tem origem no terreiro fundado por Mae Ilza

que expandiu-se com a criacdo de dezenas de casas filhas (“Tombenci

Bisnetos”) e desenvolveu projetos culturais como o Grupo Dilazenze
(1986) e a Organizagao Gongombira (2004). Foi inaugurado em 2006,
para preservar a historia e o acervo do terreiro, e a Galeria Ingué Cai-
tumba, dedicada a memoria fotografica da comunidade. Site: https://
matambatombecineto.blogspot.com

Estabelecida a questdo principal e listados os objetos e as
razdes do lembrar, um roteiro pode, enfim, ser esbocado. Com
base nas evidéncias colhidas no exame das fontes (narrativas,
fotografias, artefatos, entre outros), sdo selecionados uma fina-
lidade, os personagens e episodios relativos ao inicio e ao ponto
de mudanga principal da histéria (o no), e os episdédios que vao
dessa mudanga principal ao final da narrativa (desenlace), como
no exemplo que se segue.

A narrativa de um memorial dos agricultores familiares pode
ter como finalidade convencer sobre a justica da agdo coletiva de
quem vive da terra, mostrar a virtude do trabalho solidario e oferecer
prazer estético e politico ao evidenciar a terra como espaco de vida,
memoria e dignidade. Mais do que recordar, trata-se de transmitir
a experiéncia historica de homens e mulheres que, por meio do cul-
tivo, garantiram alimento e identidade, a0 mesmo tempo em que
transformaram lutas em conquistas.

152



O roteiro central conta a trajetoria de agricultores e agricultoras
que, diante da concentragdo fundiaria, da exploracao e da pobreza,
decidiram organizar-se em associagdes, movimentos e assentamentos
parareivindicar o direito a terra, produzir alimentos e erguer comuni-
dades sustentéveis. E uma histéria de resisténcia e, também, de criagdo.

Os protagonistas sao os agricultores e agricultoras familiares,
junto as suas familias, que representam o nucleo da vida social e
produtiva. Os movimentos sociais rurais, como sindicatos e o MST,
aparecem como forgas organizadoras e mediadoras. O Estado é um
personagem ambivalente: por vezes, se apresenta como adversario,
pela repressao e pela auséncia de politicas publicas; em outros momen-
tos, surge como aliado, quando viabiliza crédito, assisténcia técnica
e escolas. Os empresarios do agronegécio desempenham o papel
de antagonistas, interessados em manter a logica da concentragdo e
da exclusdo. A terra, por sua vez, ganha a dimensao de personagem
simbolica, fonte de vida e motivo da disputa. Por fim, a comunidade,
com suas criangas, jovens, idosos e consumidores solidarios, da corpo
ao tecido social que sustenta e legitima a luta.

Diversos episodios dao forma a essa trajetdria. Muitos comegam
pela expulsao de familias de suas terras de origem, seja por grilagem,
seja por dividas impagaveis. Outros destacam a chegada a novas areas
e aresisténcia diante da violéncia de jagungos ou da repressao policial.
Ha também os momentos de conquista: a distribuicdo de lotes em
assentamentos, a criagdo de associagdes e cooperativas para organizar
a produgdo, a luta por crédito, assisténcia técnica e educa¢ao. Em pa-
ralelo, a implementagao de feiras livres e mercados solidarios garante
o escoamento da produc¢io e aproxima campo e cidade. A adogao de
praticas agroecologicas demonstra o cuidado com o meio ambiente,
enquanto festas, mutirdes e rituais de plantio e colheita consolidam
memorias coletivas e reafirmam o valor comunitario da terra.

A estrutura da narrativa segue o modelo classico de comego,
meio e fim. No inicio, 0 nd se estabelece na condigdo de precariedade e
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exclusdo vivida pelos agricultores, marcada pela auséncia de terra, pelo
trabalho precdrio e pela luta didria pela sobrevivéncia. O meio corres-
ponde a mudanga de sorte, quando a organizagao coletiva transforma
arealidade: surgem os assentamentos, as cooperativas e as experiéncias
de produgao que dao visibilidade e dignidade as comunidades. O fim é
o desenlace positivo, em que a comunidade se converte em espago de
autonomia, solidariedade e resisténcia cultural, e em que a memoria
da luta pela terra é transmitida como compromisso para as proximas
geragdes. Dessa forma, o memorial ndo apenas preserva a lembranga
do passado, mas projeta um futuro de justica e dignidade enraizado
na experiéncia coletiva do trabalho com a terra.

Este é apenas um modelo possivel. A historia pode conter va-
rias narrativas paralelas ou entrelagadas e a ordem dos eventos pode
ser alterada, iniciando-se pelo fim alternando presente/passado. O
importante é que tenha finalidade centrada na causa justificadora
da existéncia do memorial e que as suas declaragdes — registros de
fatos, personagens, motivagdes, datas cronolédgicas e designagao de
lugares - sejam todos fundamentados em evidéncias, principalmente
as colhidas na comunidade.

9.7 INSTALANDO 0 MEMORIAL

Ja vimos que um memorial pode estar em estagio de habitua-
¢do de memoria. Essa pratica é o embrido da institucionalizagao.
A pratica de memoria é modulada em uma narrativa historica que
suscita um acervo de testemunhos em um processo de via dupla
(memoria/acervo/narrativa ou memoria/narrativa/acervo). Um
memorial que busca os niveis maximos de institucionaliza¢ao, con-
tudo, necessita dar a ver essas memorias historiadas e isso significa,
literalmente, criar um Plano de Curadoria para materializa-la em
uma exposi¢do destinada as pessoas da comunidade e aos interes-
sados de outros lugares.
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O Plano de Curadoria é o documento que orienta a organizagio, a
exposicao, a conservacao e as agoes culturais do memorial. Ele serve de

guia para o curador, gestor, diretor ou qualquer outro responsavel pela

condugdo das atividades da instituicdo. Antes de iniciar a montagem
da exposicdo, procure responder as questdes do quadro que se segue.

QUADRO 9.7. PERGUNTAS PARA ELABORAR UM PLANO

DE CURADORIA

Aspecto do
planejamento

Perguntas orientadoras

Espaco Qual espaco existe para instalar a exposicao? Quais
disponivel sao suas limitacdes e potencialidades?
, Quais objetos, documentos, fotografias ou outros
Conteudo da . A o
. . materiais serdo utilizados para contar a historia da
exposicao .
comunidade?
i, Quem sao os futuros visitantes? Quais sao suas ex-
Publico

pectativas, interesses e necessidades?

Selecao dos
objetos

Quantos objetos serao expostos? Como serdo distri-
buidos ao longo do percurso expositivo?
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Fluxo de
visitantes

Quantas pessoas se espera receber? Em quais dias ou
periodos havera maior visitagao?

Circulacao
no memorial

Como serd o percurso do publico? A circulagio sera
livre, sugerida ou guiada?

Mobiliario
e suportes

Quais estruturas serdo necessdrias para expor e
proteger os objetos (painéis, banners, vitrines, mesas,
armarios, suportes de parede ou teto, entre outros)?

Iluminagao

Que tipo de iluminagéo (natural ou artificial) valorizara
o0s objetos e proporcionara uma melhor experiéncia
aos visitantes?

Ambiéncia

Quais cores, materiais e texturas podem contribuir
para criar uma experiéncia acolhedora e coerente
com a narrativa do memorial?

Textos e
sinalizacao

Quais textos serdo produzidos para apresentar o me-
morial, identificar os objetos, explicar a narrativa da
exposicdo e registrar os responsaveis pelo projeto? Em
quais suportes essas informagdes serdo apresentadas
(painéis, etiquetas, folhetos, QR codes etc.)?

Fonte: Produzido pelo autor com base em Jiménez; Barén (2017) e Martinelli, 2017).

Como vemos, o plano da curadoria deve conter os fins do
memorial, a tipologia expositiva, o publico ao qual se destina
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(Jiménez; Bardn, 2017). Ele apresenta se materializa em um quadro
contendo os temas ou etapas da exposi¢ao, os objetos e colegdes com
seus respectivos, textos informativos, ordem, suporte e localizagido
espacial. Em sintese, ele é uma antecipacao (um plano) sobre o
contar a histdria pelos objetos bi e tridimensionais com base em
narrativa anterior.

9.8. A EXPOSIGAD

A exposi¢ao memorial é um instrumento de comunicagdo
didatica que viabiliza o compartilhamento da lembranga histo-
riada. Ela oferece conhecimentos e estimula a agdo, mas a fungdo
de provocar sensagdes (prazer, dor, solidariedade, indignagao,
orgulho, entre outras) nos visitantes é superior a uma cartilha ou
videodocumentario.

No memorial, as pessoas experimentam todos os sentidos.
Elas podem ver, tocar, ouvir, sentir aromas, odores e texturas, mo-
vimentando-se entre artefatos e percorrendo trilhas orientadas ou
atalhos aleatodrios. Essas e outras estratégias estdo contidas no exem-
plo idealizado do Memorial dos Agricultores Familiares. Para este
caso, memorial deve ser pensado como uma experiéncia sensorial
e narrativa. O visitante observa os objetos, ele percorre espagos, es-
cuta sons, vé imagens, percebe texturas, sente aromas e constrdi sua
propria interpretagao da historia.
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QUADRO 9.8. EXEMPLO DE PLANO DE CURADORIA: MEMORIAL
DOS AGRICULTORES FAMILIARES

Elemento do plano Exemplo de aplicacao

Convencer o visitante sobre a importancia da
acdo coletiva dos agricultores familiares, valorizar

Finalidade da oL N
. o trabalho solidario e transformar a experién-
exposicao . . .
cia de vida e luta no campo em uma memdoria
compartilhada.
Dividir o memorial em dois ambientes: um espago
L de imersdo narrativa, onde os objetos contam
Organizacao e Bent Aot .
d a histéria em sequéncia, e outro destinado ao
0 espaco S g R R e A
pag encontro, a leitura, 3 escuta e a convivéncia entre
os visitantes.
Adotar uma circulagao sugerida, conduzindo o
Percurso da publico pelos principais episédios da narrativa
visita histdrica, sem impedir que permaneca livremente

nos pontos de maior interesse.

Organizar a exposi¢do em trés momentos: comego

(precariedade e luta pela terra), meio (conquista
Estrutura da o .
dos assentamentos e organizagao coletiva) e

narrativa - L 6 ot Aot
fim (dignidade, solidariedade e permanéncia
no campo).
Expor documentos, fotografias, objetos pessoais
Nucleo 1 e registros de expulsdes, marchas, acampamen-

- Luta pela terra | tos e conflitos envolvendo trabalhadores rurais,
Estado e latifundio.
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Apresentar atas de associagdes, bandeiras de sin-

Nucleo 2 : )
. dicatos e do MST, ferramentas agricolas, mapas
- Organizacgao ] .
. dos assentamentos e registros de assembleias
coletiva .
comunitarias.
Nucleo 3 Reunir instrumentos de cultivo, sementes crioulas,
— Trabalho e fotografias de feiras livres, videos de mutirdes
produgio e registros das atividades agricolas cotidianas.
Exibir videos de agricultores, fotografias de festas
Nucleo 4 comunitdrias, celebragdes da colheita, praticas

- Memodrias e futuro | agroecoldgicas e depoimentos sobre preservagao
da terra, solidariedade e soberania alimentar.

Integrar fotografias, sons do campo, musicas,
Experiéncia depoimentos, videos e diferentes materiais para

sensorial estimular a visdo, a audi¢do e outros sentidos,
tornando a visita mais envolvente.

O plano da curadoria segue com outras orientagdes sobre o
espago, texto e previsdo de publico. Quanto ao espago expositivo,
estima-se que 40 a 60 objetos (entre originais, réplicas e materiais
graficos) coletados nas oficinas preliminares sejam utilizados, comple-
mentados por painéis, fotografias ampliadas e recursos audiovisuais.
Para a sustentagao, serdo necessarios painéis de madeira ou tecido,
banners com narrativas, mesas para documentos protegidos, armarios
expositivos com vidro, suportes de parede e teto para ferramentas
agricolas. A ilumina¢ao combinara luz natural difusa e pontos de
luz artificial dirigida, destacando os objetos principais e criando
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atmosferas diferentes em cada nucleo (mais sombria no inicio, mais
clara e colorida no fim). As cores privilegiarao tons terrosos e verdes,
sugerindo a relagdo com o campo, enquanto texturas de madeira e
palha refor¢arao o ambiente rural.

Os textos de apoio incluirao: Texto institucional: apresentacao
da causa do memorial e objetivos da exposicao; textos de identificagao:
legendas de objetos, documentos e fotografias; e textos narrativos:
trechos que contextualizam cada nucleo, com citagdes de agricultores,
excertos de discursos e poesias populares. Esses textos poderao ser
apresentados em placas, banners, catalogos impressos e versao digital
acessivel por QR Code, garantindo maior alcance e acessibilidade.

Conheca modelos de circulagiao do publico em exposicoes
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Fonte: GIMENEZ; BARON, 1917, p.57), com base em M. Belcher. Organizacién y

disefio de exposiciones: su relacion con el museo.
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Em termos de publico, espera-se receber visitantes oriundos
da propria comunidade, estudantes de escolas rurais e urbanas,
pesquisadores, liderancgas sindicais e cidadaos interessados na luta
pela terra. O memorial deve estar preparado para acolher pequenos
grupos de 20 a 30 pessoas em visitas simultaneas, garantindo circu-
lagao confortavel e pontos de parada para escuta e reflexao.

Assim, a exposi¢do se estrutura como um roteiro visual e sen-
sorial daluta dos agricultores familiares, transformando o memorial
em espago de preservagdo e transmissdo da memoria.

CONSIDERACOES FINAIS

Neste capitulo, mostramos que a constru¢ao de um memorial
¢ um processo gradual e coletivo, que pode nascer de praticas sim-
ples de lembranca e se desenvolver até formas institucionalizadas de
registro, acervo e exposicao.

Discutimos sua natureza politica, os principios éticos que
devem orientd-lo, os aspectos legais e de seguranca a considerar, e
as etapas de planejamento participativo que garantem legitimidade
e representatividade. Também apresentamos instrumentos praticos
para capturar memorias, transforma-las em evidéncias e acervos e
organiza-las em narrativas significativas. Por fim, ressaltamos que a
instalacdo e a exposi¢ao do memorial sio um exercicio de comunica-
¢do e mobilizagdo, em que a memoria se converte em agdo cultural
e em instrumento de fortalecimento comunitario.
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CAPITULOD 10

COMO DIVULGAR AS
MEMORIAS COMUNITARIAS?

10.1. COMUNICAR E UM ATO POLITICO.

Como profissionais de histdria, sabemos que “todos nds escrevemos
e falamos a partir de um lugar e tempo especificos, de uma histdria e
de uma cultura que sao especificas. O que dizemos estd sempre ‘em
contexto’, posicionado” (Hall, 1990, p. 222; Certeau, 1982). Por isso,
quando falamos de comunica¢ao em memoriais ligados a movimen-
tos sociais, ndo estamos tratando apenas de repassar informagdes.
Estamos falando de partilhar valores, crengas e modos de viver e
de produzir sentido na vida coletiva - “conversar, dar instrugoes,
transmitir conhecimento, compartilhar ideias significativas, buscar
informagoes, entreter e ser entretido” (Carey, 2008).

Mesmo que um memorial planeje bem sua mensagem, organize
imagens, textos e objetos e escolha seus publicos, nao existe garantia
de que todos a compreenderdao da mesma forma. A partir das ideias
de codificagdo/decodificagao de S. Hall (2005), percebemos que uma
mesma mensagem pode gerar diferentes leituras.

Se imaginarmos, por exemplo, um Museu do Manguezal em
Aracaju com a mensagem “Caranguejo é vida” (Aracaju, 2007),
podem surgir trés tipos de leitura. Na leitura dominante, a pessoa
concorda totalmente com a mensagem e reproduz o discurso da
preservagdo. Na leitura negociada, reconhece a importancia da
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preservacao, mas aponta problemas do dia a dia, como a falta de
fiscalizagao e de trabalho. Na leitura oposicional, entende a mensa-
gem, mas a vé como um discurso que esconde interesses econdmicos
e politicos. Assim, a visita pode se transformar também em um ato
de resisténcia simbolica.

Essa diversidade de interpretagdes ndo invalida o plano de co-
municagao. Pelo contrario, mostra que precisamos planeja-lalevando
em conta sua dimensao politica e as condi¢Oes reais de compreensao
do publico. Isso refor¢a que a agao cultural dos memoriais esta ligada
a emancipagao e a autonomia das pessoas, bases de uma sociedade
democratica (Adorno, 2022).

Compreendemos, assim, o memorial como um espago de ex-
periéncia coletiva da memoria: um lugar para decidir o que lembrar,
por que lembrar, compreender o passado e usar essa memoria para
melhorar o presente. Por isso, destacamos estratégias da educagao
ndo formal, em que a comunicagao é parte do aprender e do produzir
saberes, como ocorre nos movimentos sociais em luta por cidadania
plena (Gohn, 2013).

Ao mesmo tempo, reconhecemos a importancia do didlogo com
a educagao formal (Gohn, 2013). Valorizamos a¢des que aproximem
memoriais de escolas e universidades, desde que tenham conteudo
“critico emancipador”, criem espagos de “expressdo democratica” e
mantenham as comunidades como protagonistas (Peruzzo, 2004;
Freire, 2011).

Por fim, organizamos o plano em seis passos: (1) mapear ato-
res e contextos; (2) definir os significados simbdlicos; (3) escolher
canais e formatos participativos; (4) acompanhar como as pessoas
interpretam as mensagens; (5) avaliar e ajustar a comunicagao; e (6)
sustentar a comunicagdo como uma pratica permanente. Esses passos
ajudam a transformar a comunica¢cdo em uma ferramenta viva de
fortalecimento comunitario e de luta por direitos.
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10.2. MAPEAR 0S ATORES E 0S CONTEXTOS PARA
A DIVULGACAO

A primeira etapa do plano de comunicag¢ao publica consiste em
realizar um diagndstico participativo do mundo da vida que sustenta
o memorial. Essa etapa envolve rodas de conversa, entrevistas aber-
tas e observagdo das praticas simbdlicas da comunidade, de modo
a captar as formas locais de expressao, os valores compartilhados
e as tensoes internas. O objetivo é transformar o memorial em um
espaco de entendimento reflexivo, no qual as narrativas da comu-
nidade sejam reconhecidas como fontes legitimas de saber e como
base para as decisdes comunicativas posteriores. Os resultados dessa
escuta servirdo como referéncia para definir os canais, as linguagens
e as estratégias de mediagdo nas etapas seguintes.

Quando o memorial ja esta implantado, mapear os atores e os
contextos é o primeiro passo para planejar uma divulgagdo coerente
com sua origem, seus sentidos e suas relagdes sociais. O mapeamento
deve questionar quais vozes precisam ser amplificadas, quais aliangas
podem fortalecer a visibilidade do memorial e de que forma o publico
pode ser convidado a compreender o seu significado politico.

No caso do Memorial Mae Nana (Aracaju-SE, 1988), um espago
de cultivo da memoria de uma ialorixa que, até 2023, ndo demonstrava
“uma preocupacao com a divulgacdo do espago, nem com a abertura a
visitagdo” (Maia, 2023, p. 19-20), uma provavel interven¢ao no sentido de
mapear atores e contextos seria o ponto de partida para planejar uma di-
vulgacdo coerente com sua origem e com o sentido espiritual que o espago
carrega. Trata-se de compreender quem sustenta a memoria da ialorixa e
em quais redes essa memoria circula. Isso inclui identificar as pessoas e as
institui¢des diretamente envolvidas com o terreiro, as aliancas que podem
fortalecer a visibilidade do memorial e as tensdes que marcam sua inser¢ao
no territdrio — entre o sagrado e o publico, entre o siléncio da devogao e a
necessidade de reconhecimento social. Esse trabalho pode ser facilitado
pela producéo de um mapa de atores e contextos de comunicagao.
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Quadro 1 - Mapa de atores e contextos da comunicagdao do Memorial
Mae Nana - Abaga Sao Jorge (Aracaju/SE).

Dimensao

Exemplo de elementos identificados

Atores centrais
(guardides da memoria)

Ialorixa Mae Marizete Silva Lessa; filhos e filhas
de santo; ogds e ekedes da casa; e conselho espi-
ritual do terreiro.

Comunidade e publico
de pertencimento

Comunidade do Abagé Sao Jorge; frequentado-
res das festas publicas; moradores do bairro; e
redes de terreiros afro-brasileiros de Aracaju.

Institui¢des parceiras e
potenciais apoiadores

Fundacao Estadual de Cultura e Arte de Sergipe
(FUNCAP/FUNDESC); Universidade Federal
de Sergipe; Secretaria de Cultura de Aracaju;
IBRAM,; e coletivos afro-culturais.

Publicos externos
prioritarios

Escolas publicas; professores de historia e de
cultura afro-brasileira; turistas religiosos;
pesquisadores; e jornalistas locais.

Contextos simbdlicos
e territoriais

Espago sagrado do terreiro; territorio afro-re-
ligioso em Aracaju; e tradigdo de resisténcia
afro-brasileira.

Canais e fluxos de
comunicagao existentes

Comunicagdo oral entre os membros; visitas
agendadas; cobertura jornalistica ocasional;
redes pessoais e religiosas; e midias sociais da
ialorixa.

Potencialidades

Prestigio religioso e histérico de Mae Nana;
acervo unico de objetos sagrados; reconheci-
mento comunitario; e interesse crescente pelas
religides afro-brasileiras.
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Falta de equipe e de recursos; necessidade de
Desafios e limitagdes | preservar o sagrado; baixa visibilidade publica;
e fragilidade na conservagao do acervo.

Criar um grupo de comunicagio do terreiro; firmar
Estratégias iniciais | parcerias com universidades e escolas; produzir

sugeridas materiais educativos (videos, cartazes e podcasts);
e realizar eventos publicos sobre fé e cultura.

Fonte: Elaborado pelo autor.

O resultado dessa etapa ¢é a produgao de um diagndstico par-
ticipativo de comunicagdo, elaborado coletivamente pela familia de
santo e por seus parceiros institucionais. Esse diagndstico servira de
base para as etapas seguintes do plano, orientando a defini¢ao dos
publicos, das mensagens e dos canais de divulgacao.

10.3. DEFINIR 0S SIGNIFICADOS SIMBOLICOS PARA
A DIVULGACAD

Quando o memorial ja possui um mapa de atores e contextos,
pode avangar para a etapa de defini¢do dos significados simbdlicos.
Nessa fase, deve concentrar-se em compreender quais mensagens
o0 espa¢o deseja comunicar e de que modo elas podem expressar a
memoria coletiva sem perder seu carater critico e emancipador.

O Memorial da Machadinha (Quissama-R]J, 2003) é um exemplo
eloquente de como os significados simboélicos podem ser definidos e,
principalmente, redefinidos a partir do protagonismo comunitario.
Criado inicialmente como parte de um projeto turistico municipal,
o memorial apresentava uma narrativa idealizada sobre a escravidao,
exaltando a figura do “bom senhor” e reproduzindo uma visao paci-
ticada do passado. A comunidade quilombola local ndo se reconhecia
nessa representa¢ao, e o espago carecia de aderéncia social.
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Com a entrada da Associagdo da Comunidade Remanescente
de Quilombo da Machadinha (Arquima) na gestdo, os sentidos co-
municativos foram radicalmente transformados: “o protagonismo
passou da casa-grande para a senzala, e a exposigdo passou a enfatizar
a resisténcia, o jongo, a continuidade da cultura afrodescendente e
o orgulho da identidade quilombola” (Carneiro; Borges, 2022, p. 14-
18). Essa mudanga de perspectiva alterou completamente o contetido
simbodlico da comunica¢ido do memorial — de um discurso turistico
voltado “para fora” para uma pratica de autoafirmagédo e cidadania
voltada “para dentro”.

Nao ha detalhes sobre instrumentos formais de comunicagdo
gestados nessa mudanga. Contudo, ndo ¢ improvavel pensar que, no
Memorial da Machadinha, um “roteiro simbdlico de divulgagdo”
pudesse ser compreendido como um caderno coletivo de trabalho
elaborado pelos proprios moradores, professores e mestres de jongo.
Esse material teria reunido palavras-chave, como “resisténcia”, “or-
gulho negro”, “educacao quilombola” e “mulheres da Machadinha”,
bem como simbolos visuais que representam essa identidade, a
exemplo das senzalas habitadas, do tambor, do jongo e do quintal
comunitario. O roteiro também poderia ter registrado mensagens
centrais que serviriam de base para cartazes, videos e exposi¢oes,
como “Aqui, a senzala vive e a casa-grande caiu” ou “Machadinha é
resisténcia e educagao quilombola”.
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Compartilhe outras iniciativas de significacao simbolica de memoriais

O Museu Sankofa da Favela da Rocinha (R]) é outro exemplo de como
os significados simbdlicos podem ser definidos a partir da escuta e do
protagonismo comunitario. Criado em 2011 como Ponto de Memoria
reconhecido pelo IBRAM, o museu nasceu da articulagdo de morado-
res, artistas e educadores que buscavam construir um espago de fala
publica sobre a historia e as lutas da favela. Inspirados na filosofia
afrodiaspdrica expressa pelo simbolo akan Sankofa - o passaro que
volta a cabega para tras enquanto caminha para a frente, significando
“voltar ao passado para ressignificar o presente e construir o futuro”
(Coelho, 2021, p. 94-95) —, os idealizadores elaboraram um roteiro

simbolico de comunicacdo em que os eixos centrais sdo memoria viva,

ancestralidade e transformacéo social.

Assim, tanto na Machadinha quanto no Sankofa, a elaboragao
desse produto envolve reunir a comunidade para definir o que ela
quer comunicar, selecionar trés ou quatro simbolos que expressem
sua historia e registrar tudo em um caderno ou arquivo digital. Esse
documento, simples e participativo, torna-se o guia de comunicagao
do memorial, garantindo que cada agdo de divulgagao — de uma pos-
tagem nas redes sociais a uma visita guiada - reafirme a historicidade
e a forga politica da comunidade quilombola.

Além desses instrumentos, recomenda-se adotar estratégias
avaliativas participativas e processuais, em sintonia com o carater
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comunicativo das agdes. Isso inclui: (a) reunides periddicas de balango
coletivo, nas quais os proprios participantes avaliem o percurso e
os efeitos simbolicos das praticas de escuta; (b) o uso de narrativas
reflexivas — como depoimentos, audios ou videos — para registrar
transformacoes de percep¢ao ao longo do processo; e (c) a construgao
de painéis visuais ou mapas de consenso, que permitam acompanhar,
de forma publica e transparente, como as interpretacdes sobre o
memorial se modificam.

10.4. ESCOLHA DE CANAIS E FORMATOS PARTICIPATIVOS
DE COMUNICACAO

Escolher canais e formatos participativos de comunica¢do
significa planejar como expressar o que o memorial representa, de
modo que o publico - interno e externo — ndo apenas receba infor-
magdes, mas também se reconheca como parte da histdéria que o
espago conta. Os suportes de edi¢do e registro - livros, catalogos,
cartilhas, relatérios, boletins e produc¢des audiovisuais - cumprem
papel fundamental na preserva¢ao e na difusdo do conhecimento,
garantindo a materialidade e a durabilidade das mensagens.

Esses meios, contudo, devem seguir principios éticos e peda-
gbgicos, como acessibilidade, sustentabilidade e coeréncia simbdlica,
assegurando que a comunicagdo também eduque e emancipe. Nao
existe um canal de comunica¢do com valor em si mesmo: cada meio
s6 adquire sentido se articular as variaveis que configuram o me-
morial, como suas metas (informar, experimentar, criar e engajar),
as peculiaridades dos atores comunitarios, as caracteristicas dos
publicos a serem alcancados e a natureza dos elementos simbolicos
(visuais, sonoros, tateis, textuais ou experienciais) que corporificam
a memoria. Essas varidveis sdo praticamente inesgotaveis.

Quando a meta é informar, o canal pode assumir formas docu-
mentais e pedagogicas, como o instrumento de pesquisa e o material
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didatico produzidos pelo Memorial da Resisténcia (Sao Paulo/SP,
2009), que traduzem a experiéncia da repressao politica em acervos
acessiveis para professores e estudantes (Ogawa; Moreira, 2020).

Quando a meta é experimentar, o canal assume carater sensorial
e performativo: o Memorial da Imigracao Judaica e do Holocausto
(Sao Paulo, 2017), por exemplo, utiliza sons, encenagdes e painéis
interativos que recriam o ambiente dos campos de concentragao,
estimulando a empatia e a reflexao (Vasconcellos; Balaguer, 2020).

Na meta de criar, predominam formatos que convidam & autoria
coletiva, como os seminarios de museologia social e os inventarios
de lutas locais realizados pelo Ponto de Memoria da Terra Firme
(Belém), que combinam oficinas e registros visuais produzidos pelos
proprios moradores (Alcantara; Quadros, 2018).

Ja quando o objetivo é engajar, emergem canais de mobiliza-
¢do e pertencimento, como os seminarios e boletins do Centro de
Investigacion en Memoria Historica Militar (2015), que integram
familiares de vitimas em torno de causas politicas especificas (Bor-
nacelly; Ferreira, 2023).

As peculiaridades dos atores comunitarios também determi-
nam os formatos mais legitimos. Um memorial escolar, como o do
Colégio Manoel Ribas (Santa Maria/RS), encontra nos blogs e nas
feiras de ciéncias o canal ideal para articular alunos e professores,
valorizando a histéria local e estimulando praticas de educagao pa-
trimonial (Romero, 2022). Ja o Memorial de Napalpi (Chaco, 2021),
voltado as vitimas do genocidio indigena, utiliza murais ao ar livre
e bibliotecas especializadas para combinar denuncia, reparagao e
memoria coletiva (Lenton, 2024). No campo religioso, o0 Memorial
da Casa Museu Mae Nana (1988) privilegia a exposigdo ritualizada,
na qual objetos sagrados e performances expressam a continuidade
da fé e da ancestralidade (Maia, 2023).
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Figura 1 - Exposi¢ao “Encruzilhada - Um encontro com o povo da
rua”, da fotégrafa Carolina Thalassa, no Museu da Imagem e do Som
de Alagoas (MISA).

Fonte: Aqui Acontece (2026) (Exposi¢ao “Encruzilhada” propde olhar sensivel sobre

entidades das religioes de matriz africana. 16 jan. 2026.

O publico a ser alcan¢ado define outro eixo de variagao.
Quando o foco esta em estudantes e jovens, canais digitais e diné-
micos — como filmes preparatorios a visita (Leite, 2024) ou oficinas
on-line com socioeducandas (Yamaguchi; Santos, 2024) — favorecem
a aproximagao e a empatia.

Ja quando o publico é composto por sobreviventes ou comuni-
dades afetadas, a comunicagdo assume um tom memorial e reparador,
como nas missas, nos minutos de siléncio e nos cartazes com rostos
empregados pelo Memorial das Vitimas da Pandemia (2021), em
rituais de luto e afirmagao da vida (Ragas, 2021).
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Para publicos académicos e gestores culturais, formatos refle-
Xivos e institucionais — como catedras, publicacdes especializadas e
eventos cientificos — tendem a ser mais eficazes, como se observa na
Casa Museu Jodo Soares (Cortes, 1996), que integra biblioteca, loja
de livros e atividades civicas (Freire, 2023).

Compartilhe experiéncias comunicativas baseadas na simbologia
dos memoriais

A natureza dos elementos simbdlicos define o tipo de experiéncia
comunicativa possivel. Ha canais visuais e plasticos, como os mu-
rais concretos de Napalpi (Lenton, 2024) e os cartazes com fotos das
vitimas da Covid-19 (Ragas, 2021); sonoros e performativos, como
as rodas de musica e as oficinas culturais do Centro de Memoria da
Cultura Negra Graga do Aché (Uberlandia/MG) (Dutra, 2024); tateis

e sensoriais, como as edificagdes originais de tronco do Memorial

da Imigracao Polonesa (Curitiba, 1980), que convidam o visitante a
tocar e sentir a materialidade do passado (Guedes; Issberner, 2017); e
textuais ou reflexivos, como os relatorios e catalogos do Memorial Luis
Carlos Prestes (Porto Alegre/RS), que documentam o debate politico
e a memoria da repressdo (Rolim, 2020).

A escolha adequada resulta sempre da combinagdo entre esses
eixos: metas, atores, publicos e linguagens. O que torna um canal eficaz
ndo é o seu formato, mas sua capacidade de articular sentidos - de co-
nectar o vivido ao pensado, o local ao puiblico e 0 passado ao presente.

Ao considerar essas variaveis, o planejamento comunicativo do
memorial deve articular dois regimes complementares de comunicagao:
o interno, voltado ao fortalecimento da coesao e da delibera¢éo da co-
munidade; e o externo, destinado a proje¢o publica e ao didlogo politico
com a sociedade. As se¢es a seguir detalham como essa articulagao se
realiza, apresentando canais e praticas que traduzem a racionalidade
comunicativa no plano interno e a incidéncia discursiva na esfera publica.
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10.5. INTERVENGAO INTERNA: FORTALECER A COMUNIDADE
E CONSOLIDAR CONSENSOS

Essa primeira dimensao comunicativa — voltada ao fortalecimento
do mundo da vida - é abase sobre a qual se sustenta toda a legitimidade
do memorial. Corresponde a comunicagdo interna, orientada pelas
metas de criar e engajar: transformar o memorial em um espaco de
aprendizado coletivo, produgao simbdlica e coesao politica. Seu objetivo
¢ consolidar a comunidade como sujeito discursivo autdnomo, capaz
de deliberar, registrar e representar a propria experiéncia histdrica.
Essa etapa é regida pela racionalidade comunicativa, isto ¢, pela busca
de entendimento e reconhecimento mutuo.

As assembleias de memoria formam o nucleo deliberativo
dessa etapa. Inspiradas em experiéncias de base comunitdria, como
as praticas do Memorial das Ligas e Lutas Camponesas (Sapé/PB,
2006), essas assembleias articulam debates sobre trabalho, territorio
e sustentabilidade em linguagem acessivel e participativa (Tolentino,
2023). Sao momentos de escuta, negociagao e consenso — féruns nos
quais as decisdes sobre acervo, atividades e parcerias sdo tomadas
coletivamente e registradas como ato politico de comunicagao.

O boletim comunitario (impresso, mural ou digital) funciona
como canal de autoria interna e partilha cotidiana. A exemplo do
Memorial do Colégio Manoel Ribas (Santa Maria/RS), que mantém
um blog e publicagdes para narrar a histéria da escola, o boletim de
um memorial popular pode reunir textos, imagens, poesias, entrevistas
e pequenos relatos escritos pelos proprios membros (Romero, 2022).
Ele transforma o ato de comunicar em um exercicio de cidadania e em
uma pratica de escrita publica — uma “esfera publica em miniatura”,
que prepara a comunidade para o didlogo externo.

As rodas de formacgao politica e comunicacional constituem
outro eixo estruturante. Inspiradas em iniciativas como as do Centro
de Memoria da Cultura Negra Graga do Aché (Uberlandia/MG) e do
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Memorial da Resisténcia (Sdo Paulo/SP, 2009), essas rodas combinam
teoria e prética: discutem direitos, histdria, midia e linguagem (Dutra,
2024; Ogawa; Moreira, 2020). Nelas, os participantes desenvolvem ha-
bilidades de argumentagao, leitura critica das midias e uso estratégico
dos meios digitais, ampliando a competéncia discursiva da comunidade.
Os grupos de escuta e mediacao desempenham papel ético e
pedagodgico: acolhem divergéncias, organizam as falas e produzem
sinteses deliberativas. Seguem o modelo de mediagao participativa
adotado por projetos museoldgicos colaborativos, como o Ponto de
Memoria da Terra Firme (Belém), que forma mediadores locais para
lidar com tensdes entre geragdes e interpretacdes divergentes da
historia (Alcantara; Quadros, 2018). Essa pratica reforca a dimensao
normativa da comunicagdo: o conflito nao é reprimido, mas tratado
como uma oportunidade de aprendizagem e coesdo discursiva.

Compartilhe experiéncias de canais hibridos de comunica¢ao

As exposicoes e feiras comunitarias atuam como canais hibridos -
internos em sua produqﬁo, externos em sua ressonancia. Iniciativas
como as do Museu Quilombola Gideo Véio (Natal, 2016), nas quais

objetos, fotografias e alimentos tradicionais sao dispostos em forma

de mosaico coletivo, demonstram como a exposi¢do pode funcionar
como uma experiéncia estética e politica de autorrepresentacéo (Fer-
reira; Bezerra, 2022). Nesses eventos, a comunidade se vé, se ouve e se
reconhece como protagonista da prépria histéria.

A avaliagdo das agdes internas deve considerar a qualidade
da participagdo e da apropria¢do simbolica: nimero e diversidade
de participantes, engajamento nas produgdes, transformagoes de
percepcdo e grau de autonomia comunicativa. Instrumentos suge-
ridos incluem didrios de campo, autoavaliagdes narrativas, rodas
de balan¢o e monitoramento da circulagao interna dos materiais. O
resultado esperado é uma comunidade comunicativamente fortalecida
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— consciente de sua histdria, capaz de deliberar de modo horizontal
e de transformar sua identidade em ferramenta politica.

10.6. INTERVENGAT\U NA ESFERA PUBLICA: VISIBILIDADE,
DIALOGO E INCIDENCIA POLITICA

Uma vez consolidada a coesao discursiva interna, o memorial
pode estender sua agao ao campo publico, convertendo o dialogo
interno em poténcia politica e cultural.

Corresponde a comunicagao voltada para fora, orientada pelas
metas de informar e experimentar: levar a sociedade as narrativas,
os simbolos e os aprendizados construidos internamente, projetando
o memorial como sujeito de comunicagdo popular na esfera publica.
Essa etapa expressa a dimensao habermasiana da esfera publica am-
pliada, na qual comunidades historicamente silenciadas intervém
nos debates sociais e disputam os sentidos do passado e do presente.

As exposicoes itinerantes e os festivais de memdoria constituem
canais eficazes de traducdo entre o dentro e o fora. O Memorial Clara
Nunes (Caetandpolis/MG, 2012), por exemplo, realiza oficinas e
mostras sobre a historia negra local, associando musica, religiosidade
e consciéncia histdrica (Andrade; Briigger; Palha, 2021). De modo
semelhante, 0 Memorial Mae Nana (1988) organiza celebragdes pu-
blicas em terreiros e pragas, reafirmando a identidade afro-brasileira
e sua contribuigdo cultural (Maia, 2023). Essas praticas combinam
arte, pedagogia e mobilizagdo, constituindo experiéncias estéticas
de atirmagao politica.

As campanhas publicas de base comunitaria ampliam essa visi-
bilidade. O Memorial das Vitimas da Pandemia (2021), por exemplo,
utilizou murais e cartazes com os rostos das vitimas para expressar
luto coletivo e critica social (Ragas, 2021). Ja o Memorial Macha-
dinha (Quissama/R]J) promove cursos, exposi¢des e festas publicas
que denunciam a opressdo e valorizam a cultura afrodescendente
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(Carneiro; Borges, 2022). Em ambos os casos, a linguagem visual e
performatica mobiliza a esfera publica pela emocao e pela ética, sem
abdicar da dimensdo argumentativa.

Compartilhe experiéncias de plataformas digitais e museus virtuais

Museu Afro Brasil: https://goo.gl/maps/wmy7QFDcgWHRZh2MA

Projeto TAMAR (Mata de Sao Joao-BA):

As plataformas digitais e os museus virtuais funcionam como
arenas de debate ampliado. O Memorial da Democracia (s.d.) utiliza
seu site e suas redes para narrar as lutas populares por igualdade e
justica social, convidando o publico a interagdo critica (Freire, 2023).
O Memorial da Universidade Federal da Bahia adota estratégia se-
melhante, usando redes sociais para difundir produgdes culturais e
cientificas da instituico, fortalecendo o vinculo entre conhecimento
e cidadania (Hoisel; Vieira, 2023).
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MEMORIAL do Mestre Satiba (YouTube Shorts): https://www.youtube.com/
shorts/iGYKcFdkMas

Esses canais demonstram que a tecnologia pode ser mediadora
do didlogo publico, desde que mantenha a linguagem acessivel e evite
a colonizagdo do discurso por métricas ou algoritmos. Isso significa
que as decisdes nao devem ser tomadas apenas com base em curtidas,
visualizagdes, rankings ou taxas de engajamento. Também implica
que o conteudo ndo pode ser selecionado exclusivamente pelo que
o algoritmo considera mais rentavel ou mais capaz de gerar trafego.
Caso contrario, o debate publico deixa de ser orientado por critérios
de relevancia, qualidade ou interesse coletivo e passa a ser guiado
pelo desempenho estatistico.

As parcerias institucionais e intercomunitérias ampliam a legitimi-
dade e o alcance das agdes. O Memorial Inumeraveis (2021), construido
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em rede com artistas, jornalistas e pesquisadores, exemplifica a poténcia
das colaboragdes horizontais para transformar a dor em narrativa ptblica
(Venera; Venera; Nart, 2021). Outros casos, como 0s semindrios e pro-
gramas de radio do Centro de Investigacion en Memoria Histérica Militar
(2015), mostram que mesmo memorias em disputa podem gerar arenas
de argumentagao e reconhecimento mutuo (Bornacelly; Ferreira, 2023).

Por fim, as intervengdes culturais em espagos publicos — como
apresentagdes artisticas, mosaicos urbanos e projegdes audiovisuais
- traduzem a memdria em experiéncia sensorial compartilhada. O
Museu de Arte de Londrina e o Museu Historico Padre Carlos Weiss
exemplificam isso ao promover oficinas de mosaico e exposigoes sobre
a histdria das ruas, conectando arte e cidadania (Magalhaes, 2013).
Essas agdes convertem o espago publico em cenario de encontro entre
histdria, estética e politica.

A avaliagdo da comunicagao puiblica deve equilibrar indicadores
de alcance, reconhecimento e impacto politico. Entre os critérios,
destacam-se o nimero de parcerias e eventos realizados, a presenca
em midias e politicas publicas e a qualidade dos dialogos gerados.

Os instrumentos incluem clippings de midia, métricas de engaja-
mento critico (comentarios, colaboragdes e reinterpretagdes), observatorios
de politicas publicas e rodas de devolutiva com parceiros externos. O
resultado esperado ¢ um memorial que atua como sujeito politico comu-
nicativo, capaz de intervir na esfera pablica, ampliar aliancas e sustentar
sua acdo material e simbolica pela forca da palavra e da memoria.

CONSIDERACOES FINAIS

A comunica¢do em memoriais de movimentos sociais faz
parte do proprio sentido desses espagos. Quando articula memdria,
identidade e cidadania, a comunicagdo deixa de ser apenas divul-
gacdo e passa a ser uma pratica de libertagdo, capaz de transformar
lembrangas em didlogo e didlogo em agao coletiva.
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Os exemplos e as orientagdes apresentados mostram que a
for¢ca da comunica¢do de um memorial depende da articulagao de
duas dimensdes. A primeira é a comunicagdo interna, voltada a
escuta, a formacio e a organizagdo da comunidade. E nela que as
pessoas aprendem a falar, escrever, decidir juntas e reconhecer suas
proprias historias. Assembleias, boletins, rodas de conversa e feiras
comunitarias ajudam a construir essa base e fazem do memorial uma
verdadeira escola de fala publica.

A segunda é a comunicagdo externa, que leva para a sociedade
as experiéncias e os saberes construidos na base. Exposi¢oes, cam-
panhas, redes sociais e parcerias com outras institui¢des ajudam a
dar visibilidade as lutas e a disputar os sentidos da histéria. Quando
bem planejadas, essas agdes nao exploram a dor, mas a transformam
em argumento politico em favor da justica, da verdade e dos direitos.

Do ponto de vista tedrico, inspiramo-nos em Jiirgen Haber-
mas para afirmar que a comunicagdo sé é emancipadora quando
cria condi¢oes de didlogo sem imposi¢ao, baseadas no respeito, na
sinceridade e na busca de entendimento. Comunicar, nesse sentido,
¢ abrir caminhos para que comunidades historicamente silenciadas
participem do debate publico como sujeitos de direitos.

Também aprendemos que ndo existe um unico modelo de
comunicag¢do. Cada memorial precisa escolher seus proprios meios
e linguagens, de acordo com seus objetivos, seus publicos e sua
realidade. O melhor canal é aquele que consegue ligar o vivido ao
pensado, o passado ao presente e a comunidade ao espago publico.

Por fim, a qualidade da comunica¢ao de um memorial mede-se
pelo tipo de relagao que ele constroi: se fortalece o pertencimento
interno, se amplia o reconhecimento externo e se contribui para a
formacao de pessoas criticas e autbnomas. Um memorial plenamente
comunicativo é aquele que fala com a comunidade e para a comuni-
dade, e ndo apenas sobre ela. E assim que a memdria se transforma
em aprendizado, em luta e em projeto coletivo de futuro.
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CONSTRUINDO MEMORIAIS
SUSTENTAVEIS: MODELOS,
DESAFIOS E PRATICAS PARA
ESPAGOS DE MEMORIA

INTRODUGAO

Muitos espagos de memoria comegam com entusiasmo, mo-
bilizam moradores, organizam exposi¢cdes e recebem visitantes,
mas enfrentam dificuldades para garantir a continuidade de suas
atividades. A falta de recursos financeiros, a escassez de pessoas para
assumir responsabilidades, os custos de manutencéo, a conservagao
do acervo e as mudangas nas prioridades das instituicdes apoiadoras
mostram que a sustentabilidade de um memorial depende de muito
mais do que boa vontade ou de um investimento inicial.

Neste capitulo, discutiremos como construir memoriais ca-
pazes de permanecer ativos e relevantes para as comunidades que
representam. Veremos que a sustentabilidade envolve dimensoes
complementares, como a conserva¢ao do espago e do acervo, a
formagdo de equipes, a participagdo comunitaria, a transparéncia
da gestdo e a diversificagdo das fontes de financiamento. Também
analisaremos diferentes modelos de captagdo de recursos - como
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subsidios publicos, financiamento participativo, parcerias institucio-
nais, receitas préprias e Turismo de Base Comunitaria -, bem como
os desafios éticos, politicos e administrativos associados a cada um
deles. Ao final, pretendemos mostrar que um memorial sustentavel
¢ aquele que permanece socialmente necessario, culturalmente sig-
nificativo e capaz de fortalecer, gera¢ao apds geragao, os vinculos
entre memoria, comunidade e cidadania.

11.1 SUSTENTABILIDADE DOS MEMORIAIS

Ao discutirmos a sustentabilidade dos memoriais, partimos
do pressuposto de que a preservagdo de um bem cultural vai além
da guarda do acervo e da manutengao fisica de uma edificagdo. Um
memorial s6 permanece vivo quando continua prestando servigos
a comunidade: recebe visitantes, organiza narrativas, preserva do-
cumentos, forma pessoas, provoca conversas publicas e ajuda um
grupo a reconhecer sua propria histdria. A sustentabilidade, nesse
campo, envolve, portanto, um conjunto de condi¢gdes materiais,
sociais, culturais, politicas e econdmicas que tornam possivel a
continuidade da instituicao e das acdes que ela oferece ao publico
ao longo do tempo.

Essa compreensdo também aproxima os memoriais de algu-
mas metas dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
estabelecidos pela Agenda 2030 da Organizagao das Nagoes Unidas.
Dois deles dialogam diretamente com a reflexao aqui proposta: o
ODS 12, relativo ao consumo e a produgao responsaveis, e 0 ODS
16, voltado a paz, a justica e as institui¢des eficazes (ONU, 2015). Em
um memorial, esses objetivos aparecem de forma concreta quando o
espago economiza agua e energia, reduz desperdicios, presta contas,
amplia o acesso publico, preserva documentos, valoriza a participacao
comunitdria e fortalece institui¢des locais.
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Figura 1 - Parece 6bvio, mas um memorial comeca antes de ficar pronto

A esquerda, sala de guarda e organizagdo de acervo, com caixas, documentos e materiais
de trabalho. A direita, espago expositivo simples, com painéis, fotografias e mediagio
visual. A sustentabilidade de um memorial ndo comega quando o prédio estd perfeito; ela

come¢a quando a comunidade organiza pessoas, objetos, historias e responsabilidades.

Ao tratarmos especificamente dos memoriais populares, con-
sideramos que sua sustentabilidade inclui, simultaneamente, a gestao
responsavel de recursos como dgua, energia e descarte de residuos; a
formacao continua das pessoas envolvidas em suas atividades; o uso
de méo de obra local; a conservacao fisica e simbolica do acervo; a
manutencao dos vinculos de pertencimento comunitario; a trans-
paréncia na administragdo financeira; e a criagao de condi¢des de
acessibilidade e inclusdo. Com isso, assumimos uma no¢dao mul-
tidimensional de sustentabilidade, que retine aspectos ambientais,
sociais, culturais e econémico-sociais, tal como sugerem Baracho
(2018), Gabardo Junior (2023) e Juliace (2025), incluindo medidas
de conservag¢ao do acervo (Andrade, 2020).
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Quadro 11.1 - O que precisa ser sustentado em um memorial?

Dimensao

O que significa

na pratica

Exemplo simples

Espaco
fisico

Manter sala, prédio, moveis,
energia, dgua, limpeza, segu-
ranga e conectividade.

Trocar lampadas por LED,
organizar escala de limpeza
€ prever pequenos reparos.

Acervo

Preservar documentos, foto-
grafias, objetos, gravagdes,
registros digitais e informa-
¢Oes de contexto.

Guardar fotografias em caixas
identificadas, longe da umi-
dade e da luz direta.

Pessoas

Formar equipe, voluntdrios,
mediadores, jovens colabo-
radores e responsaveis pela
gestao.

Realizar oficina mensal sobre
cuidado com documentos e
recepgdo de visitantes.

Comuni-
dade

Manter participa¢ao, con-
fianca, pertencimento e uso
social do memorial.

Promover rodas de memoria
com moradores e visitas de
escolas locais.

Recursos }
financeiros

Buscar editais, doagdes,
parcerias, receitas proprias
e formas transparentes de
prestacdo de contas.

Criar planilha mensal de
despesas e divulgar balango
simplificado.

Essa visdo ajuda a evitar um erro comum: pensar que a susten-
tabilidade de um memorial depende apenas de conseguir dinheiro.
Um memorial pode receber recursos e, ainda assim, fracassar se a

comunidade nao se reconhecer nele, se os documentos forem mal-

cuidados, se ndo houver pessoas formadas para atuar no espago ou se
a gestdo nao for transparente. Em outros termos, a sustentabilidade
de um espago memorial depende tanto de sua legitimidade social e
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cultural quanto de sua capacidade de enfrentar custos ordinarios de
funcionamento, como agua, energia elétrica, conectividade, manu-
ten¢ao predial e remuneragido de trabalhadores.

E nesse ponto que conferimos centralidade a questio econdmica.
A permanéncia de espagos de memoria exige examinar, paralelamente,
as fontes de financiamento disponiveis e as condi¢des politicas, admi-
nistrativas e comunitarias de sua continuidade. Isso inclui recursos
publicos e privados, receitas proprias, participagdo social na gestao
e estratégias de diversificagdo econdmica. Entre essas estratégias,
destacamos o emprego do memorial como atragdo turistica, seja
como ponto de um roteiro ja existente, seja como elemento capaz de
deflagrar percursos de Turismo de Base Comunitaria.

Na apresentacdo desenvolvida nas segdes seguintes, reforcamos a
ideia de que essas estratégias funcionam melhor quando mobilizamos
arranjos mistos: financiamento publico, parceria institucional, trabalho
comunitario, receitas proprias, apoio de visitantes e formas transparentes
de gestdo. Ao mesmo tempo, essas alternativas estao sujeitas a desafios
estruturais, como a volatilidade dos recursos, os custos operacionais cres-
centes e os conflitos ético-politicos associados as fontes de financiamento.

Partindo dessas premissas, a questao que orienta este capitulo pode
ser formulada da seguinte maneira: quais estratégias podem assegurar a
sustentabilidade de espagos de memoria? Para respondé-la, examinamos
os modelos de financiamento potencialmente disponiveis, os principais
desafios a estabilidade financeira e algumas praticas de gestao conside-
radas promissoras para a sustentabilidade economica dos memoriais.

11.2. 0S MODELOS DE FINANCIAMENTO

A sustentabilidade de um memorial raramente depende de uma
unica fonte de recursos. Um espago de memoria pode comegar com
trabalho voluntario, receber apoio de uma escola, concorrer a um
edital publico, vender pequenos produtos, organizar visitas guiadas e,
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ao mesmo tempo, construir parcerias com universidades, associagdes,
secretarias municipais e grupos culturais. Por isso, quando falamos
em financiamento de memoriais, ndo devemos imaginar apenas a
busca por um grande patrocinador. O mais realista ¢ pensar em uma
cesta de sustentacdo, formada por diferentes entradas de recursos,
algumas financeiras e outras ndo financeiras.

Quadro 11.2 - A cesta de sustentacao de um memorial

Fonte de Como ajuda L
_ . Primeiro passo
sustentacao 0 memorial
718 Financia acoes, oficinas L L
Subsidio exposic;()ez re’ formas e’ Mapear editais municipais,
publico preservagéo’ do acervo estaduais e federais.
. . Mobiliza moradores, vi- .
Financiamento |~ . Criar uma campanha com
sitantes e apoiadores ex- |
participativo ¢ video curto e meta clara.
ernos.
Financiamento Combina apoio publico, | Preparar uma apresenta-
] privado, universitario e | ¢do de uma pagina sobre o
misto S g .
comunitario. memorial.
. Gera renda com ativida- )
Receitas ) Testar um evento-piloto
o des, produtos, servicos e )
préprias eventos com venda simples.
Turismo de | Transforma o memorialem .
. .| Mapear lugares, historias e
Base Comuni- | ponto de roteiro e geragdo . .
- servicos do territdrio.
taria de renda local.

Essa combinagao é importante porque cada fonte tem limites.
Editais publicos podem demorar ou nio se repetir. Campanhas de
financiamento coletivo dependem de mobilizagdo. Parcerias insti-
tucionais exigem negociagdo. Receitas proprias variam conforme o
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publico. O turismo pode gerar renda, mas também exige cuidado
para ndo transformar a memdria comunitaria em espetaculo vazio.
Assim, o memorial se torna mais forte quando aprende a combinar
essas alternativas sem depender completamente de nenhuma delas.

Figura 2 - A mesa de planejamento financeiro do memorial

Legenda: antes de buscar recursos, o memorial precisa saber quanto custa funcionar

e quais caminhos pode acionar para cobrir esses custos.

11.3. SUBSIDIOS PUBLICOS

Os subsidios publicos constituem uma das principais formas de
sustentacao dos memoriais. Eles podem aparecer como repasses diretos,
editais, programas de fomento, leis de incentivo, emendas parlamentares
ou contratos de gestao. Na pratica, isso significa que governos munici-
pais, estaduais e federal podem apoiar a¢des de preservacao, formagao,
pesquisa, exposi¢ao, acessibilidade e manuten¢ao de espagos culturais.

Entre as formas mais conhecidas esta o chamado fomento direto,
geralmente realizado por meio de editais langados por ministérios,
secretarias de cultura, fundagdes e autarquias. Programas como os
Pontos de Cultura e a Lei Aldir Blanc, financiada com recursos do

186



Fundo Nacional de Cultura, priorizam a¢des de capacitagao, preser-
vagdo e protecdo do patriménio cultural e historico, especialmente
em iniciativas com menor capacidade de autofinanciamento. A Lei
Aldir Blanc, por exemplo, contempla espagos culturais e instituigdoes
culturais com ou sem fins lucrativos, incluindo museus comunitarios,
centros de memoria e espagos culturais em comunidades indigenas e
afro-brasileiras (Leite, 2023, p. 65, 69).

Para que um memorial popular consiga acessar esse tipo de
recurso, o primeiro passo nao é preencher um formulario. O primeiro
passo é ter um projeto-base. Esse projeto funciona como uma pega
reaproveitavel: muda-se o titulo, ajusta-se o or¢amento, adapta-se
o cronograma, mas a ideia central do memorial ja esta organizada.

Ficha 1 - Projeto-base para edital publico

Nome do projeto: Memorial Vivo da Comunidade.

Problema que justifica o projeto: fotografias, documentos, relatos e objetos
importantes da comunidade encontram-se dispersos em casas, escolas,
associagOes e arquivos pessoais, correndo risco de perda.

Objetivo geral: organizar, preservar e comunicar a memoria da comu-
nidade por meio da criacdo e manuten¢do de um memorial popular
aberto a visita¢do publica.

Agdes previstas: reunir documentos, realizar rodas de memoria, organizar
exposi¢ao inicial, formar jovens mediadores, produzir registros digitais
do acervo e realizar atividade publica de abertura.

Publico atendido: moradores, estudantes, professores, visitantes, pes-
quisadores e grupos culturais.

Resultados esperados: acervo inicial organizado, exposicao aberta,
equipe comunitaria mobilizada, registros digitais criados e aumento da
participagao local.

Despesas principais: materiais de conservagao, impressao de fotografias,

painéis, etiquetas, equipamentos simples, transporte, alimentacao em
oficinas, bolsas de apoio e comunicagao visual.

187



Esse modelo ajuda porque muitos editais pedem informacoes
semelhantes: justificativa, objetivo, publico, metodologia, cronograma,
or¢camento e resultados esperados. Quando o memorial ja possui um
texto-base, a equipe deixa de comecar do zero a cada chamada publica.

Além dos editais, ha recursos oriundos do Ministério da Cultura,
de secretarias estaduais e municipais e de emendas parlamentares, tanto
dirigidas quanto participativas. Em alguns casos, parlamentares da
Cémara, do Senado e das Assembleias Legislativas abrem chamadas
publicas para que organizagdes apresentem projetos e disputem recur-
sos por meio de votagdo popular. Nessa modalidade, um memorial
pode concorrer com propostas de custeio, manuten¢ao, investigagao
histdrica, formagdo de mediadores ou ampliagdo de suas atividades.
Como a escolha pode envolver votacao pela internet, o memorial precisa
preparar nao apenas o projeto técnico, mas também uma campanha
de mobilizagdo (Cacciatori, 2020; Emendas participativas, [s.d.]).

Outra via relevante ¢ a rentncia fiscal, como ocorre na Lei Roua-
net, que contempla a categoria museus e memoria e direciona parte dos
recursos incentivados a esse campo (Leite, 2023, p. 76). Também podem
existir politicas de desoneracao de impostos, patrocinios de empresas
estatais e acoes ligadas a programas publicos de memoria e direitos hu-
manos. No caso de memoriais relacionados a ditadura civil-militar, por
exemplo, politicas publicas impulsionadas pelo Programa Nacional de
Direitos Humanos favoreceram a construc¢ao, preservacao e manuten-
¢do de memoriais, arquivos e monumentos, articulando demandas de
organizagdes da sociedade civil, editais, tombamentos, desapropriagoes e
negociagoes politicas em diferentes escalas (Estevez; Almeida, 2021, p. 146).

Nos memoriais organizados como Organizagdes Sociais, nos
termos da Lei n° 9.637/1998, o acesso a verbas publicas pode ocorrer por
contratos de gestdo com o Estado. Esse modelo, porém, exige atencao.
Como observa Leite, ha o chamado paradoxo das OSs: quando a institui-
¢do aumenta suas receitas proprias, pode sofrer redugdo progressiva dos
repasses publicos (Leite, 2023, p. 62). Isso mostra que o financiamento
publico é importante, mas ndo deve ser a inica base de sustentagao.

188



Quadro 3 - Antes de entrar em um edital, verificar

Pergunta Resposta esperada

O memorial tem CNP]J ou parceiro
institucional que possa executar o | Sim / em negociagao.

recurso?
Hé um projeto-base escrito? Sim.
Existe orcamento minimo? Sim.

Ha fotos, videos ou registros das | _.
.. ., . Sim.
atividades ja realizadas?

A comunidade reconhece publica- | Sim, por reunides, visitas ou apoio
mente o memorial? local.

Precisa formar / ja possui alguém

A equipe sabe prestar contas? ;
responsavel.

Esse quadro pode ser usado em reunides de planejamento. Ele
evita que o grupo descubra, no ultimo dia do edital, que ainda nao
possui documentos basicos, or¢amento, comprovagao de atividades
ou responsavel pela prestagdo de contas.

11.4. FINANCIAMENTO PARTICIPATIVO

O financiamento participativo, também conhecido como finan-
ciamento coletivo ou crowdfunding, permite que projetos pequenos,
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comunitarios e sem fins lucrativos captem recursos diretamente junto
a redes de apoiadores. Essa modalidade é especialmente adequada
aos memoriais populares porque mobiliza afinidade, identidade,
pertencimento e engajamento social. Diferentemente das formas
tradicionais de financiamento, muitas vezes inacessiveis a iniciativas
locais, o crowdfunding permite que muitas pessoas contribuam com
pequenas quantias para viabilizar um projeto cujo valor ultrapassa
o interesse individual (Dorly Neto; Reeberg, 2026).

Mas uma campanha de financiamento coletivo nao comega
com o pedido de dinheiro. Ela come¢a com uma boa narrativa. O
memorial precisa explicar por que existe, o que esta em risco, o que
pretende realizar e como a contribuicao sera usada. Um video curto
¢ uma das formas mais eficazes de fazer isso.

Video 1 - Campanha “Ajude a abrir o Memorial “

Durag¢do 2 minutos.

Cena 1: imagem de fotografias antigas sobre uma mesa. Voz: “Durante
muitos anos, a histéria da nossa comunidade ficou guardada em caixas,
gavetas e lembrancas de moradores.”

Cena 2: imagem de uma moradora segurando uma fotografia. Fala: “Essa
foto é da primeira festa que fizemos aqui. Muita gente ja se foi, mas a
histéria continua.”

Cena 3: imagem da sala que sera organizada. Narra¢ao: “Queremos
transformar este espaco no Memorial Vivo da Comunidade: um lugar

para guardar documentos, registrar depoimentos, receber escolas e

contar nossas historias.”

Cena 4: jovens colocando etiquetas em fotografias e limpando mesas.
Narragdo: “Com sua contribui¢do, vamos comprar materiais de conser-
vagdo, imprimir painéis, gravar relatos e preparar jovens mediadores.”

Cena 5: imagem coletiva da equipe. Voz final: “Ajude a abrir o memorial.
A memoria da comunidade também depende de vocé.”
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A campanha também precisa definir metas e recompensas. As
recompensas nao precisam ser caras. Elas devem reforgar o vinculo
entre o apoiador e 0 memorial.

Quadro 4 - Recompensas possiveis em uma campanha comunitaria

Valor simbdlico da
contribuicio

Recompensa

Nome em mural coletivo de agrade-

Apoio inicial )
cimento.

Apoio intermedidrio Convite para visita guiada de abertura.

Cartdo postal com imagem histérica

Apoi li
poio ampliado da comunidade.

Pequeno livreto digital com histérias

Apoi ial
polo especia do memorial.

Apoio institucional Certificado publico de parceria cultural.

Essa modalidade favorece a autonomia dos realizadores, pois
reduz a dependéncia exclusiva de Estado, bancos ou patrocinadores.
No entanto, sua viabilidade depende de uma rede social ativa, da
capacidade de comunicagao dos proponentes, da defini¢ao clara de
metas e da constru¢do de uma comunidade duradoura em torno do
projeto. A campanha nao deve terminar quando o dinheiro entra.
Depois da arrecadagdo, é necessario mostrar o que foi feito, publicar
registros, agradecer aos apoiadores e manter o didlogo aberto.
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Mensagem de prestacdo de contas para apoiadores

“Gragas as contribui¢oes recebidas, o memorial conseguiu comprar
caixas de conservagdo, imprimir 40 fotografias, produzir 12 etiquetas de
exposicdo e gravar os primeiros 6 depoimentos de moradores. Na pro-
xima etapa, abriremos uma visita guiada para apresentar os resultados.

Agradecemos a todas as pessoas que ajudaram a transformar lembrangas
dispersas em memdoria compartilhada.”

11.5 FINANCIAMENTOS MISTOS

Muitos memoriais se sustentam por arranjos hibridos, com-
binando recursos publicos, privados, educacionais e comunitarios.
Nesse modelo, nem tudo aparece como dinheiro depositado em conta.
Muitas vezes, a contribui¢cdo vem na forma de trabalho técnico, bolsas,
estagios, equipamentos emprestados, cessao de espago, transporte,
divulgacdo, oficinas ou consultorias.

Em articulagdo com institui¢des publicas, secretarias de
Cultura, Educacao, A¢do Social, universidades e institutos de
pesquisa, o memorial pode receber estagiarios de cursos como
Historia, Turismo, Museologia, Biblioteconomia, Arquivologia,
Pedagogia e Comunicagao. Essa medida configura investimento
indireto, sobretudo na forma de trabalho qualificado. Um estudante
de Historia pode ajudar a organizar entrevistas; um estudante de
Turismo pode estruturar roteiro de visitagdo; um estudante de
Museologia pode orientar a exposi¢ao; um estudante de Pedagogia
pode criar atividades para escolas; um estudante de Comunicagao
pode organizar redes sociais.
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Carta de apresentacio para parceiros

Prezada instituicao,

O Memorial da Comunidade é uma iniciativa voltada a preservacao,
organizagdo e difusdo da memdria local. Nosso acervo inicial retine

fotografias, documentos, objetos e relatos de moradores. Buscamos
parceria para fortalecer trés frentes de trabalho: organizagao do acervo,
formag¢ao de mediadores e criagdo de atividades educativas.

A parceria pode ocorrer por meio de estagios, projetos de extensao, ofi-
cinas, visitas técnicas, cessdo de equipamentos, apoio a comunicagdo ou
colaboragao em eventos. Em contrapartida, o memorial oferece campo
de formagdo pritica, visibilidade institucional e participagdo em uma
acdo de interesse publico.

Atenciosamente,

Equipe do Memorial da Comunidade.

Do mesmo modo, parcerias entre comunidade e universidade,
inclusive por meio de programas como o PIBID, demonstram a
convergéncia entre financiamento estatal, estruturas académicas
e demandas sociais locais, viabilizando a constituicdo e manu-
tencao de memoriais escolares (Pacievitch; Teixeira, 2016). Nesse
arranjo, a sustentabilidade econdmica ndo depende apenas de
repasses financeiros diretos, mas da integracdo entre diferentes
esferas institucionais.
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Quadro 5 - O que cada parceiro pode oferecer

Parceiro Contribuic¢io possivel Produto concreto
Escola Visitas, estudantes, projetos | Caderno de atividades do
pedagdgicos. memorial.
Universidade | Estagios, extensdo, pesquisa. | Inventario inicial do acervo.
Secretaria Editais, divulgacao, apoio .
.. Programagao cultural.
de Cultura | técnico.
Secretaria I . tei M de visitac
. nsercao em roteiros. apa de visitacao.
de Turismo ¢ P ¢
Associagao s i -
o Mobilizacéo local. Rodas de memoria.
comunitaria
Empresa Material, lanche, impressao, .
Apoio a eventos.
local transporte.
Radio ) ~ Programas sobre memoria
... . | Divulgacao.
comunitaria local.

A esse conjunto podem ser acrescentadas formas de patrocinio

cultural realizadas por empresas privadas, como bancos, compa-

nhias de telecomunicagdes e mineradoras (Balbi, 2014). Embora

essas iniciativas parecam filantrépicas, elas se inserem no campo do

financiamento privado incentivado, pois envolvem contrapartidas

institucionais, visibilidade de marca e beneficios fiscais vinculados
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a politicas de rentncia tributaria. Por isso, devem ser avaliadas com
cuidado. O apoio financeiro ndo pode comprometer a autonomia
narrativa do memorial nem impedir que ele trate de temas sensiveis.

Termo simples de principios para parcerias

“O Memorial Vivo da Comunidade aceita parcerias que respeitem sua

autonomia, sua funcao publica, sua responsabilidade com o acervo e seu
compromisso com a participacdo comunitaria. Nenhum apoio financeiro
ou institucional autoriza interferéncia indevida na escolha das memdrias
preservadas, nas narrativas apresentadas ou nas atividades educativas
desenvolvidas.”

Esse pequeno texto pode aparecer em propostas, apresentagdes
institucionais e reunides com possiveis parceiros. Ele ajuda a lembrar
que sustentabilidade ndo é apenas captar recursos; é captar recursos
sem perder o sentido publico do memorial.

11.6. RECEITAS PROPRIAS

As receitas proprias constituem uma estratégia relevante para
a sustentabilidade econdmica dos memoriais, sobretudo quando
ativam o espago e os servicos oferecidos. Em muitos memoriais
populares, essa pode ser a forma mais frequente de manutengao
cotidiana, ainda que nem sempre apare¢a documentada em estudos
académicos. Receitas proprias podem vir da realizacao de cursos,
exposi¢oes, lancamentos de livros, oficinas, cafés, lanches, refei¢oes,
cOpias, escaneamentos, ingressos, visitas guiadas, lojinhas e venda
de produtos culturais.

O caminho mais seguro é comegar pequeno. Antes de estrutu-
rar uma loja permanente ou um café, o memorial pode realizar um
evento-piloto. Esse evento permite testar publico, produtos, pregos,
logistica e divisdo de tarefas.
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Evento-piloto - Sabado de Memoria

Programagcao hipotética: 9h - abertura do memorial; 9h30 - roda de

conversa com moradores; 10h30 - visita guiada a exposigdo; 11h - café

comunitario; 11h30 - venda de cartdes postais, livretos e artesanato local.

Produtos disponiveis: café, bolo, cartdes com fotogratias antigas, pequeno
livreto “Historias da Comunidade”, chaveiros artesanais e marcadores
de pagina com frases de moradores.

Planilha 1 - Controle simples do evento-piloto

Entrada Saida Observacio
Veflda de R$ 180,00 | R$ 70,00 InAgredient,es. comprados por
café e bolo trés voluntarias.
Cartoes

) R$ 120,00 | R$ 50,00 | Impressao em grafica local.
postais

Livretos R$ 200,00 | R$ 90,00 |30 exemplares impressos.

Valor repassado as artesas,
Artesanato | R$ 300,00 | R$ 0,00 |com contribuicdo voluntaria
a0 memorial.

Saldo para manutengdo: R$

Total R$ 800,00 | R$ 210,00 590,00.

A fungdo dessa planilha ndo é apenas financeira. Ela ensina a
equipe a registrar entradas, saidas, responsabilidades e resultados.
Com o tempo, esses registros ajudam a decidir quais atividades
realmente contribuem para o memorial.
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A comercializaciao de bens culturais vinculados a identidade da
comunidade também fortalece a sustentabilidade cultural, tecnolégica
e econdmica. Artesanato, alimentos tipicos, publicacoes, cartoes,
réplicas, miniaturas, fotografias e vestuario podem gerar receita e,
ao mesmo tempo, comunicar a historia local. Silva (2025) destaca a
possibilidade de comercializagdo por plataformas digitais, enquanto
Viana (2021) aponta a produgao de souvenirs como alternativa ligada
a sustentabilidade comunicacional.

Box - Produto cultural com narrativa digital

Produto: marcador de pagina “Rio da Comunidade”.

Histdria do produto: o marcador foi inspirado nos relatos de moradores
que lavavam roupa, pescavam e brincavam as margens do rio, antes da
construcao da estrada. O desenho foi elaborado por jovens participantes
da oficina de memoria e desenho, a partir das lembrancas compartilhadas
por Dona Maria em uma roda de memoria.

Produgio: jovens da propria comunidade, em atividade vinculada ao
memorial.

Destino da renda: manutengdo do acervo e compra de materiais de
conservacao.

Mediac¢ao digital: ao lado do produto, um QR Code da acesso a um dudio
hipotético de 45 segundos, intitulado “A histéria por tras do objeto™

“Esse desenho representa o rio antes da construcgdo da estrada. Muita
gente da comunidade passava por aqui todos os dias. O marcador de

pagina foi feito a partir das lembrancgas contadas por Dona Maria na

roda de memoria.”

Esse tipo de recurso transforma a compra em experiéncia cul-
tural. O visitante ndo adquire apenas uma lembranca; leva consigo
uma narrativa. Assim, a geragdo de renda ndo se separa da fungao
educativa do memorial.
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11.7. TURISMO DE BASE COMUNITARIA

Uma das principais estratégias de sustentabilidade econdmica
de um memorial popular é emprega-lo também como atragéo turis-
tica, seja como ponto de roteiro, seja como nucleo articulador de um
percurso de Turismo de Base Comunitdria. A literatura especializada
em TBC associa essa pratica ao desenvolvimento local, a geracao
de renda, a economia soliddria, a valorizacao cultural, & educagdo
comunitaria e a gestao participativa. Essas caracteristicas dialogam
diretamente com os memoriais populares, especialmente quando
eles nascem de processos de engajamento politico e comunitario.

Quando associado ao Turismo de Base Comunitaria, o me-
morial deixa de ser apenas espago de preservacdo simbolica e passa
a funcionar também como ativo econémico comunitario. Isso nao
significa transformar a memoria em mercadoria. Significa organizar
formas de visitagao que gerem renda, fortalecam identidades, valo-
rizem moradores e ampliem a circulagdo de pessoas pelo territorio.

Mapa 1 - Exemplo de roteiro comunitario de uma manha

Mpa simples do territorio, desenhado em cores. O percurso comega no
memorial, passa pela escola antiga, segue até a praga, visita uma casa de
farinha, atravessa uma trilha curta e termina em um almogo comunitario.

Roteiro: 8h30 - recep¢do no memorial; 9h - apresentac¢do da exposi¢do;
9h40 - caminhada até a escola antiga; 10h10 - parada na praga e relato de
moradores; 10h40 - visita a casa de farinha; 11h30 - retorno ao memorial;
12h - almogo comunitario.

Servigos envolvidos: guiamento local, alimentagao, artesanato, transporte
comunitario, mediagdo historica e registro fotografico.

Experiéncias como as do Complexo do Alemao e do assenta-
mento Eldorado, em Santo Amaro-BA, indicam que comunidades
organizadas podem tanto criar memoriais como atrativos quanto
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organizar trilhas de TBC a partir desses espagos (Fernandez, 2013;
Linhares, 2016; Freitas, 2022; Zanetoni, 2022). A inferéncia possivel
¢ que um memorial, quando incorporado como ponto de visitagido
ou como nucleo articulador de percurso, ajuda a dinamizar fluxos
de visitantes e ativa outros servicos locais.

Os casos das familias rurais do Sertao do Seridd, de pequenas
propriedades familiares e de experiéncias ligadas a economia solidaria
mostram que o turismo comunitario pode produzir efeitos materiais
concretos, embora dependa de infraestrutura, capacitagdo e boa gestao
dos recursos (Costa, 2017; Santos, 2020; Martins, 2021). Assim, 0 me-
morial pode integrar uma estratégia econdmica mais ampla quando se
articula a guiamento, alimentacio, artesanato e hospedagem comunitaria.

A participagdo da comunidade em todos os niveis de decisao é
condigdo importante para o sucesso do TBC (Linhares, 2021; Fernan-
des, 2022). No caso do memorial popular, essa exigéncia é ainda mais
importante. A exploragdo turistica so se converte em estratégia legitima
de sustentabilidade econdmica se permanecer vinculada ao controle
social da comunidade, em vez de ser apropriada por agentes externos.

Quadro 6 - Regras comunitdrias para o roteiro turistico

Finalidade

Toda visita deve ser acompanhada
por mediador local.

Garantir interpretagdo comunitdria
da memodria.

Fotografias de moradores s6 podem
ser feitas com autorizacio.

Proteger imagem e dignidade das
pessoas.

Parte da renda deve ser destinada
a0 memorial.

Sustentar acervo, espaco e atividades.

Servigoslocais devem ser priorizados.

Distribuir beneficios no territorio.

O roteiro deve ser avaliado periodi-
camente pela comunidade.

Corrigir conflitos e evitar desca-
racterizagao.

Temas sensiveis devem ser tratados
com respeito.

Evitar exploragao da dor, da pobreza
ou da violéncia.
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Outro elemento que fortalece a relagdo entre memorial e TBC é
afunc¢ao identitaria. Experiéncias como o Terreiro Tumbenci, pensado
como patrimonio afro-brasileiro em museu digital, e a proposta de
educacao afrocentrada de economia coletiva para o Cabula, em Sal-
vador, sugerem que praticas culturais e memorias coletivas podem ser
integradas ao turismo comunitario como atrativos legitimos (Costa,
2018; Araujo, 2021). Na mesma diregdo, estudos sobre comunidades
quilombolas no Maranhao e sobre preservacgdo da cultura indigena
no Xingu mostram que o turismo pode funcionar como ferramenta
de valorizagdo cultural, embora permaneca tensionado pelos riscos
de descaracterizagdo e aculturagao (Aratjo, 2018; Pereira, 2022).

QR Code 2 - Escuta do roteiro
Contetdo hipotético acessado pelo QR Code: pagina sonora do roteiro
comunitdrio, com trés dudios curtos.

Audio 1: “A chegada a0 memorial” - fala de uma jovem mediadora
explicando a origem do espago.

Audio 2: “A praga das festas” - relato de uma moradora sobre celebragdes
antigas.

Audio 3: “O trabalho e a meméria” - depoimento de um trabalhador
local sobre mudangas no territério.

Esses audios permitem que o visitante escute a comunidade, e ndo
apenas leia informagdes escritas por terceiros. Também ajudam pessoas
com diferentes formas de aprendizagem a se aproximarem da histdria local.

Assim, o memorial popular pode se tornar atrativo turistico
precisamente porque condensa narrativas, patrimonios, identidades e
formas de pertencimento. Seu valor nao esta apenas nos objetos expos-
tos, mas na capacidade de articular historias, pessoas, lugares, praticas
culturais e possibilidades econdmicas. Quando essa articulagio é feita
com participagdo social, transparéncia e distribui¢ao justa de benefi-
cios, o Turismo de Base Comunitaria deixa de ser apenas uma fonte
de renda e passa a ser uma estratégia de fortalecimento comunitario.
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11.8. PRINCIPAIS DESAFI0S PARA A SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

A analise dos modelos de financiamento apresentados na
se¢do anterior permite afirmar que a sustentabilidade economica
dos memoriais ndo ¢ um problema restrito a captagdo de recursos.
Trata-se de um desafio mais amplo, que envolve relagdes politicas,
institucionais e comunitarias. Isso ocorre porque os memoriais nao
sao espacos neutros: eles resultam de escolhas sobre o que lembrar,
como lembrar, quem deve narrar e para quem essa memoria sera
apresentada. Conforme indicado nos fundamentos teéricos do préprio
conceito de memorial, essas institui¢des sao intrinsecamente poli-
ticas, pois participam de disputas sobre memdria, reconhecimento
e representacao (Oliveira; Freitas, 2025). Por essa razdo, os desafios
financeiros nao podem ser separados das funcdes sociais, educativas,
identitarias e mobilizadoras que esses espagos desempenham.

Em outras palavras, um memorial ndo se sustenta apenas porque
consegue dinheiro. Ele se sustenta quando combina diversidade de
fontes de financiamento, legitimidade social, capacidade de gestao
e coeréncia ética. Um espago pode receber recursos e, ainda assim,
perder forga se a comunidade deixar de se reconhecer nele, se os par-
ceiros interferirem indevidamente nas narrativas ou se as atividades
econdmicas descaracterizarem sua fungao publica.

Um primeiro conjunto de desafios refere-se a volatilidade finan-
ceira, especialmente nos casos em que ha forte dependéncia de subsidios
publicos e editais competitivos. Esses mecanismos estdo sujeitos a mu-
dancas or¢amentarias, prioridades governamentais, alteragdes de gestao
e disputas politicas, o que compromete a previsibilidade dos recursos
ao longo do tempo (Leite, 2023). Além disso, a l6gica competitiva dos
editais tende a favorecer institui¢des mais estruturadas, com equipes
acostumadas a escrever projetos, organizar documentos, apresentar
orcamentos e prestar contas. Memoriais populares, ao contrario,
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muitas vezes operam com baixa institucionalizagdo, poucos recursos
administrativos e forte dependéncia de redes comunitarias.

Essa instabilidade pode ser visualizada por meio de um ca-
lendario simples. Ele ajuda a equipe a perceber que o memorial nao

deve esperar o dinheiro acabar para buscar novas fontes de apoio.

Quadro 7 - Calendario minimo de segurancga financeira

Acao de sustentabilidade Finalidade
, Levantar despesas fixas | Saber quanto custa manter
Janeiro .
do ano. o memorial aberto.
, Atualizar projeto-base e | Preparar material para edi-
Fevereiro .
or¢camento. tais.
Marco Mapear editais e emendas | Identificar oportunidades
r
¢ disponiveis. publicas.
Abril Realizar campanha local | Mobilizar comunidade antes
de apoio. da crise.
funho Avaliar receitas proprias do | Ver o que gerou renda e o
semestre. que deu prejuizo.
Buscar parcerias com escolas | Reduzir custos por meio de
Agosto L 5
e universidades. colaboracio.
Planejar atividades do ano | Antecipar despesas e fontes
Outubro , .
seguinte. possiveis.
Publicar prestagdo de contas | Reforgar transparéncia e
Dezembro | . bestas . s 2
simplificada. confianga.

Esse calenddrio transforma a sustentabilidade em rotina. Ele mostra
que a busca por recursos ndo deve aparecer apenas em momentos de
emergéncia. O memorial precisa desenvolver uma cultura minima de
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planejamento: saber quanto gasta, quando gasta, quem pode ajudar,
quais editais costumam abrir e que atividades geram algum retorno.

Um segundo desafio diz respeito a irregularidade dos repasses.

Recursos oriundos de emendas parlamentares, por exemplo, podem
depender tanto da arrecadagao do Executivo quanto da agenda politica
de parlamentares, governos e instituicdes responsaveis pela execugao.

Mesmo quando ha aprovagdo formal, o dinheiro pode demorar a

ser liberado. No caso das emendas participativas, essa situagao se

torna ainda mais sensivel, pois 0 memorial pode vencer uma votagao

publica, criar expectativas na comunidade e, ainda assim, enfrentar

atrasos na chegada efetiva do recurso (Cacciatori, 2020).

Quadro 8 - Antes de gastar um recurso aprovado

Verifica¢io Pergunta pratica

Contrato assinado

O documento de execugdo ja foi
formalizado?

Prazo de pagamento

A data deliberagdo estd confirmada?

Conta bancaria

A conta correta estd ativa e apta a
receber?

Despesas autorizadas

O edital permite comprar exatamente
o que foi planejado?

Prestacdo de contas

Ha alguém responsavel por guardar
notas fiscais e recibos?

Plano alternativo

O que sera adiado se o dinheiro
atrasar?

203



Outro desafio diz respeito aos custos operacionais e as exigén-
cias de atualizagdo tecnologica. A manutengdo de espagos fisicos, o
pagamento de servigos basicos e a remuneragao de trabalhadores ja
representam encargos significativos. Agua, energia elétrica, internet,
limpeza, reparos, transporte, impressao, alimenta¢ao em oficinas e
compra de materiais de conserva¢do formam uma despesa perma-
nente, mesmo quando o memorial nio realiza grandes eventos.

A esses custos somam-se demandas contempordneas por
inova¢ao nas formas de exposi¢cao e mediagao. Tecnologias digitais,
recursos interativos, visitas virtuais, realidade aumentada e arquivos
online podem ampliar o alcance do memorial e tornar a experién-
cia do visitante mais rica (Campos; Silva, 2025). No entanto, essas
solu¢des exigem investimento inicial, manutengao técnica e pessoas
capacitadas. Em contextos comunitarios, a busca por modernizagao
pode tensionar or¢amentos ja limitados.

Por isso, a tecnologia deve ser adotada por degraus, e nao como
salto. O memorial pode comegar com recursos simples e baratos antes
de investir em equipamentos caros.

Quadro 9 - Escada tecnoldgica do memorial

Custo Uso

Degrau Recurso

aproximado possivel
. Levar o visitante a vi-
Cartaz impresso com . L
1 Baixo. deos, dudios ou textos
QR Code.
complementares.
o Guardar fotos, docu-
Pasta digital orga- : -
2 . Baixo. mentos e relatorios em
nizada.
nuvem.
. . . Divulgar atividades e
3 Pagina em rede social. Baixo. &
prestar contas.
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4 Catalogo digital sim- | Baixo/mé- | Apresentar parte do
ples. dio. acervo ao publico.
Totem, tela ou pro- . Exibir videos e depoi-

5 . P Médio. p
jegao. mentos no espago fisico.

p Visita virtual ou re- Alt Ampliar acesso remoto e

. . 0. B 8 .
curso imersivo. experiéncias interativas.

A escada mostra que o memorial ndo precisa comegar pela
solugdo mais cara. Um QR Code bem-feito, ligado a um audio de
morador ou a um video curto, pode ter mais efeito educativo do que
um equipamento sofisticado sem contetdo relevante.

Um terceiro eixo de desafios envolve os conflitos éticos e po-
liticos associados as fontes de financiamento. Como os memoriais
produzem sentidos sobre o passado e o presente, o tipo de financia-
mento recebido pode afetar sua autonomia narrativa. O patrocinio
empresarial, por exemplo, pode trazer recursos importantes, mas
também pode envolver contrapartidas simbdlicas, exigéncia de visi-
bilidade de marca ou desconforto diante de temas criticos. Da mesma
forma, o financiamento publico pode se tornar problematico quando
o memorial aborda violagdes de direitos humanos, conflitos fundia-
rios, violéncia de Estado, racismo, ditadura, remogoes, desigualdades
sociais ou outras memorias sensiveis (Tordeur, 2025).

Nesses casos, o problema ndo é apenas aceitar ou recusar di-
nheiro. O problema é saber quais condi¢des acompanham o recurso.
Um memorial pode aceitar apoio para reformar uma sala, mas nao
deve aceitar interferéncia na escolha das histérias narradas, no silen-
ciamento de sujeitos ou na exclusdo de temas incomodos.
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Documento 1 - Exemplo de termo de principios para parcerias

O Memorial Comunidade aceita parcerias publicas, privadas e comunitdrias
que respeitem sua autonomia, sua func¢io educativa e seu compromisso

com a pluralidade de memorias. Nenhum apoio financeiro, material ou

institucional autoriza interferéncia indevida nas narrativas apresentadas,
nos grupos representados, nas atividades formativas ou nos critérios de
preservacdo do acervo. Toda parceria deve ser transparente, registrada

e compreensivel para a comunidade.

Esse documento pode ser lido em reunides, anexado a propos-

tas e divulgado no espago fisico do memorial. Sua fungao é simples:
deixar claro que a sustentabilidade financeira nao serd construida a

custa da autonomia politica e cultural do espaco.

Quadro 10 - Teste ético antes de aceitar apoio

Pergunta

Se a resposta for “sim”, ha risco

O parceiro quer impedir algum tema
de aparecer?

Risco de censura.

O parceiro exige controlar a expo-
sicao?

Risco de perda de autonomia.

A origem do recurso contradiz os
valores do memorial?

Risco de incoeréncia publica.

A comunidade desconhece a parceria?

Risco de desconfianga.

O apoio beneficia apenas um grupo
interno?

Risco de conflito comunitério.

A contrapartida publicitaria domina
0 espago?

Risco de descaracterizacao.

Mesmo em associagdes politicamente convergentes, como

memorial popular e Turismo de Base Comunitaria, as iniciativas de
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sustentabilidade podem produzir desigualdades, conflitos, exclusao
social, disputas por recursos e marginalizagao. Quando nao ha politicas
publicas inclusivas nem distribuicéo justa dos beneficios, o turismo
pode favorecer alguns atores, sobrecarregar outros e transformar
praticas culturais em produto para consumo externo (Castro, 2008;
Puluceno, 2011; Pereira, 2016; Benetti, 2016; Rocha, 2019). Portanto,
nao se deve afirmar que qualquer memorial popular, ao se tornar
atragdo turistica, se tornara automaticamente sustentavel.

Quadro 11 - Distribuicao justa dos beneficios do roteiro

. Trabalho Forma de remunerac¢io
Participante . 7
realizado ou reconhecimento
Mediador . . .. .
local Recepgao e condugao da visita. | Pagamento por visita.

Valor definido por re-

Cozinheiras | Almogo comunitario. o
feicao.

Recebimento direto pelas

Artesas Venda de produtos. )
pecas vendidas.

Percentual da visita desti-

Memorial Exposi¢ao, acervo e organizagao. . .
nado a manutencgéo.

Jovens da . ) ~_ | Bolsa, didria ou certifi-
) Apoio, registro e comunicagao.
comunidade cado.
Moradores ) Reconhecimento publico e
Relatos e acolhimento. L o
depoentes participagdo nas decisoes.

Esse quadro evita que a renda gerada pelo turismo desapareca sem
controle ou se concentre em poucas maos. Ele também ajuda a mostrar
que o trabalho cultural, afetivo e narrativo da comunidade tem valor.

Por fim, ha um desafio transversal que articula todos os an-
teriores: conciliar sustentabilidade econdmica com func¢io social e
politica do memorial. Como indicado, os memoriais ndo sdo apenas
espagos de conservagao. Eles produzem conhecimento, mobilizam
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afetos, organizam narrativas, educam visitantes e participam de
disputas publicas sobre o passado. Por isso, estratégias de financia-
mento - turismo, comercializa¢ao de produtos, editais, patrocinios
ou parcerias institucionais - devem ser avaliadas continuamente
para ndo comprometer os principios de participagdo comunitaria,

pluralidade de memorias e compromisso critico.

Painel 1 - Semaforo da sustentabilidade

Situagao O que significa

A agdo gera recurso, fortalece a | Pode ser mantida ou

Verde . . ‘s .
comunidade e respeitaa memdria. | ampliada.

A agdo gera recurso, mas cria | Precisa ser discutida

Amarelo . - :
duavidas ou tensodes. antes de continuar.

A agao gera recurso, mas silencia
Vermelho | memorias, exclui pessoas ou cria
dependéncia perigosa.

Deve ser revista ou
recusada.

Exemplo de uso do semaforo

Uma empresa local oferece apoio financeiro para imprimir painéis da
exposicdo, mas pede que uma parte da histéria da comunidade seja

retirada porque envolve conflito ambiental. Nesse caso, a agdo entra no
vermelho: o recurso ajudaria financeiramente, mas comprometeria a
autonomia narrativa do memorial.

A sustentabilidade financeira, portanto, ndo é apenas uma
técnica de captagdo. E uma prética permanente de decisdo. A cada
edital, parceria, venda, roteiro turistico ou patrocinio, 0 memorial

precisa perguntar: essa a¢do ajuda o espago a continuar existindo?
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fortalece a comunidade? respeita o acervo? distribui beneficios de
forma justa? preserva a liberdade de narrar? Quando essas perguntas
permanecem vivas, a busca por recursos deixa de ser ameagca e se
transforma em parte do préprio trabalho educativo do memorial.

CONSIDERACOES FINAIS

Construir um memorial é um desafio que nao termina quando
a exposi¢do ¢ inaugurada ou quando o acervo é organizado. Sua con-
tinuidade depende da capacidade de manter vivos os vinculos entre
pessoas, histdrias, espacos e instituicdes. Ao longo deste capitulo,
vimos que a sustentabilidade envolve muito mais do que obter recur-
sos financeiros. Ela exige planejamento, cuidado com o patrimonio,
participagao da comunidade, formacao de pessoas, transparéncia na
gestdo e disposigao para adaptar o memorial as mudangas sem perder
sua identidade e sua fungéo social.

Também discutimos que ndo existe uma tnica forma de sus-
tentar um espago de memoria. Subsidios publicos, financiamento
participativo, parcerias institucionais, receitas proprias e Turismo
de Base Comunitaria podem contribuir para esse objetivo, desde
que sejam utilizados de maneira complementar e coerente com 0s
valores do memorial. Da mesma forma, desafios como a instabilidade
dos recursos, os custos de manutengéo, as exigéncias tecnoldgicas e
os dilemas éticos na escolha de parceiros mostram que a sustenta-
bilidade deve ser compreendida como um processo permanente de
planejamento, avaliagdo e tomada de decisoes coletivas.

Por fim, um memorial sustentavel é aquele que consegue preser-
var o seu acervo e a sua capacidade de servir a comunidade. Quando
permanece aberto ao didlogo, fortalece o sentimento de pertencimento,
valoriza as memdrias locais, forma novas geragoes e mantém sua au-
tonomia diante dos diferentes interesses que o cercam, ele deixa de ser
apenas um espago de conservac¢ao e se transforma em um instrumento
de educagio, cidadania e desenvolvimento comunitario.
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